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Sehr geehrte Frau Ministerin,

Ausgangslage

Sie haben mich mit der Leitung eines Advisory Boards Spezialkrafte (ABS) beauftragt, das den
Prozess einer Neugestaltung des Kommandos Spezialkrifte (KSK) begleiten und Ihnen
regelmaRig Uber die Fortschritte berichten soll. Grundlage der Arbeit des ABS ist der
MaRnahmenkatalog der Arbeitsgruppe KSK, deren Bericht mit seinen 60
EinzelmaRnahmen Sie am 30. Juni 2020 gebilligt haben. Unser erkldrtes Ziel ist es, den
Prozess einer Neugestaltung des KSK bis zum Juni 2021 abzuschlieRen. Heute lege ich

Ihnen den beauftragten Zwischenbericht vor.

Uber das ABS setzen wir derzeit 60 EinzelmaRnahmen zeitlich gestaffelt um. Unsere
vorrangigen Anstrengungen erstrecken sich auf die MaRnahmen, die helfen, offensichtlich
ungeeignete Strukturen innerhalb der Spezialkrifte zu verbessern, Dienstaufsicht zu
verstarken, geeignetes Personal fiir fordernde Verwendungen zu gewinnen, es fiir einen

besonders fordernden Dienst zu qualifizieren und langfristig zu binden.

Ein weiterer Fokus liegt auf MaRnahmen, welche die Fahigkeit zum guten Fiihren
starken. Dazu gehdrt der kompromiss- und schonungslose Umgang mit extremistischem
Fehlverhalten. Vorgesetzte brauchen in diesem Bereich mehr Handlungssicherheit. Sie missen
wissen, wo sie umgehend Rat finden, wenn sie den Verdacht auf extremistisches und
staatsgefahrdendes Verhalten in ihrer Einheit haben. Sie missen aber auch entschlossen
handeln und ihre Fiihrungsverantwortung wahrnehmen. Beglinstigungsstrukuren fir

Abschottungs- und Radikalisierungstendenzen sind - wo immer méglich - zu beseitigen.

Ein MaRnahmenpaket zielt auf die langfristige Bildung und Prigung des
staatsbiirgerlichen Bewusstseins ab. Die seit Jahrzehnten bewdhrten Einrichtungen der
Bundeswehr, wie das Zentrum Innere Fiihrung und die Fiihrungsakademie der Bundeswehr,
haben MaRnahmen entwickelt, die bereits dankbar angenommen worden sind. Die
Soldatinnen und Soldaten der Spezialkrdfte der Bundeswehr, die einsatzbedingt haufig
besonders belastenden Situationen ausgesetzt sind, sind darliber hinaus angemessen zu
betreuen. Hierzu haben der Psychologische Dienst und die Militdrseelsorge bereits geeignete

MaRnahmen ergriffen.



Der Umgang mit Waffen, Munition und sicherheitsempfindlichem Gerdat muss
ausnahmslos den zu Recht engen Vorgaben der bestehenden Gesetze und Regelungen
entsprechen. Die ersten Ergebnisse der von Ihnen angeordneten Bestandsaufnahme liegen
vor. Schon jetzt wird deutlich, dass die Pflichtvergessenheit Einzelner durch Nachlassigkeiten
in der Dienstaufsicht und eine nicht auskémmliche Personalaussattung des logistischen
Fachbereichs des KSK begiinstigt worden ist. Auch hier setzen wir gezielt mit

unterschiedlichen MaRnahmen an, um strukturelle Defizite zu beseitigen.

Ich bin iberzeugt, dass wir - wenn wir auch erst einen Teil der Strecke zuriickgelegt haben -
mit den eingeleiteten MaRnahmen auf dem richtigen Weg sind, um die erforderliche
Neugestaltung der Spezialkrafte der Bundeswehr zu erreichen. Nachfolgend fasse ich die

wesentlichen Sachstinde in den Themenfeldern zusammen.

Zwischenstand MaRnahmenkatalog

Themenfeld 1: Strukturelle Betrachtungen

Truppendienstlich bleibt das KSK der Division Schnelle Krafte (DSK) unterstellt. Um der
Fihrung des KSK die Konzentration auf den Kernauftrag besser zu ermdglichen, werden
Teilbereiche ausgegliedert. Da truppendienstliche Flhrungsebenen innerhalb des KSK
strukturell bisher nicht hinreichend ausgestattet sind, werden diese im Kern verstarkt. Dies gilt
auch fir das mit der Munitionsbewirtschaftung befasste logistische Fachpersonal. Die
Zwischenvorgesetzten werden um diese Aufgaben entlastet. Sie haben damit auch
ausreichend Zeit fiir intensive und durchgingige Fiihrung und Dienstaufsicht. Mit den
MaRnahmen in diesem Themenbereich werden Defizite innerhalb des KSK beseitigt,
Strukturen angepasst, spezifische Fahigkeiten ausgegliedert und zusatzlich externe

Kontrollmechanismen implementiert. Insgesamt wird damit die Transparenz erhoht.

Von den neuen Dienstposten (DP) fiir Fihrungsfeldwebel und zum Ausbau der
Stabsstrukturen in den Bereichen Personal, militdrische Sicherheit und Logistik ist mit
Stand 1. Oktober 2020 bereits ein Drittel besetzt. Um die verbliebenen DP bis zum 1. April

2021 besetzen zu kénnen, hat das Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundeswehr
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(BAPersBw) bereits geeignetes Personal identifiziert. Mit den zusatzlichen DP wird die Fiihrung

und Fachlichkeit vor Ort gestarkt.

Zur Entlastung der Fuhrung des KSK wird die Stabs- und Fiihrungsunterstiitzungskompanie
dem Special Operations Component Command der DSK unterstellt, sobald die
entsprechenden Voraussetzungen fiir den Unterstellungswechsel geschaffen sind. Mit der
truppendienstlichen  Unterstellung des Bereichs  Ausbildung unter das
Ausbildungszentrum Infanterie wird die Fihrungsspanne des Kommandeurs KSK
reduziert, um ihm die Konzentration auf den Kern der Spezialkriafte (Kommando- und
Unterstiitzungskrafte KSK) zu ermoglichen. Die nétigen OrganisationsmalRnahmen dazu
haben am 1. Oktober 2020 begonnen und werden voraussichtlich im April 2021 abgeschlossen.
Damit liegt die Ausbildung im Verantwortungsbereich des Ausbildungskommandos, das bis
Ende 2020 ein Konzept zur Anpassung vorlegen und seine Fachaufsicht etablieren wird.
Zusatzliche Transparenz und Kontrollmechanismen bei der Personalauswahl sind mit der
Erweiterung des Auswahlboards mit externer Expertise auRerhalb des KSK am Ende des
Potenzialfeststellungsverfahrens (ehemals: Eignungsfeststellungsverfahrens) zur Zulassung

zur zweijahrigen Basisausbildung bereits geschaffen.

Die 2. Kompanie Kommandokrafte, in der die inakzeptablen Vorfille gehduft auftraten,
ist am 31. Juli 2020 aufgeldést worden. Den Ausgangspunkt fiir diese Entscheidung stellte die
Abschiedsfeier des damaligen Kompaniechefs im Jahr 2017 dar, an der 60 Soldaten der
2. Kompanie teilnahmen. Seither wurden bereits 26 von ihnen verandert. Sie wurden versetzt
oder aufgrund hinreichender Erkenntnisse im Zuge disziplinarer bzw. strafrechtlicher
Ermittlungen aus dem KSK entfernt. 32 Soldaten wurden erst nach der Kompaniefeier in die

2. Kompanie versetzt, so dass ihr zum Zeitpunkt der Auflésung noch 66 Soldaten angehérten.

Das gesamte Personal, inklusive der Neuzuversetzten, wird derzeit im Zuge eines vierstufigen
Prozesses unter Beteiligung des BAMAD hinsichtlich seiner untadeligen Haltung und
seiner manifesten Verfassungstreue gepriift. Nur wer fest auf dem Boden des Grundgesetzes
steht, wird auch in Zukunft an anderer Stelle im KSK dienen kénnen. Die erste Stufe -
innerhalb des KSK - beinhaltet eine ganzheitliche Priifung jedes Einzelnen auf Basis aller
verfiigbaren Informationen mit besonderem Augenmerk auf charakterliche Eignung. Auf der

nachst hoheren Ebene untersucht die Division Schnelle Krafte gemeinsam mit der zustandigen
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Wehrdisziplinaranwaltschaft den disziplinarrechtlichen Hintergrund. AnschlieRend berat das
Bundesamt fiir den Militarischen Abschirmdienst (BAMAD) das Kommando Heer, inwiefern
nachrichtendienstliche Erkenntnisse einer weiteren Verwendung im Verband entgegenstehen.
Die Entscheidung wird abschlieRend durch die zustiandige Personalfiihrung im Bundesamt fiir
das Personalmanagement der Bundeswehr in enger Absprache mit dem Inspekteur des Heeres
getroffen. Gegenwartig ist dieser Prozess bei einigen wenigen Soldaten bereits abgeschlossen.
Diese haben in den vergangenen Tagen ihre weitere Verwendungsplanung erhalten. Der
vollumfangliche Abschluss wird sich bis April 2021 erstrecken. Ich werde zum Fortgang

berichten.

Uber die 2. Kompanie hinaus gehen BAMAD und Kommandeur KSK jeglicher Art von
Verdachtsmomenten innerhalb des gesamten KSK nach. Zum Stand der Bearbeitung wurde

detailliert im Rahmen der 58. Sitzung des Verteidigungsausschusses berichtet.

Zur Durchfiihrung einer Strukturstudie mit dem Ziel weiterer Erkenntnisse zur
Neuausrichtung der Spezialkrafte hat der Befehlshaber des Einsatzfiihrungskommandos der
Bundeswehr am 9. September 2020 eine Weisung erlassen. Im Fokus der Untersuchungen
stehen Organisation, Fiihrung und Einsdtze von Spezialkraften im internationalen Vergleich.

Die Vorbereitung der Studie lduft planmaRig.

Die MaRnahmen des ersten Themenfeldes zielen darauf ab, den Kommando- und
Unterstitzungskraften belastbare Strukturen in der Fithrung und Fachlichkeit,
insbesondere in den Bereichen Personal, militarische Sicherheit und Logistik zu schaffen.
Mit dem Starken dieser Strukturen werden der Kommandeur und die Fiihrung des KSK
insgesamt entlastet und organisatorische Defizite hinsichtlich des ordnungsgemaRen

Umgangs mit Munition beseitigt.

Themenfeld 2: Dienstaufsicht

Die in Themenfeld 1 beschriebenen, strukturell nicht ausreichend ausgestatteten
truppendienstlichen Fiihrungsebenen im KSK haben die gebotene interne Dienstaufsicht
erschwert. Mit den dort beschriebenen MaRnahmen werden nun Kapazitiaten geschaffen, um
die Dienstaufsicht auf samtlichen Ebenen zu verbessern. Zusatzlich unterstltzt externe,

Ubergreifende Fachkompetenz die Dienstaufsicht bei den Spezialkraften des Heeres.
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Zu diesem Zweck erganzen mittlerweile weitere Expertisetrager den Teilnehmerkreis des Jour
Fixe KSK. Der Inspekteur des Heeres hat am 21. September 2020 dieses erweiterte
Beratergremium erstmals am Standort des KSK in Calw durchgefiihrt. Er wird dies kiinftig
quartalsweise tun. Die Inhalte sind auf alle Fihrungsgrundgebiete ausgeweitet; der Fokus liegt
gegenwartig auf dem Realisieren des MaRnahmenkatalogs aus dem Bericht der AG KSK vor
Ort. Dies ermdglicht dem Inspekteur des Heeres einen unmittelbaren, umfassenden Uberblick
Uber die Situation am Standort. Infolgedessen erlangt er ein besseres Verstandnis fir situative
Zusammenhdnge, um in Zukunft dem Entstehen extremistischer Tendenzen friihzeitig

begegnen zu kénnen.

Die erfahrenen fachlichen Inspizienten des Inspekteurs des Heeres werden ihre Prasenz im
KSK verstarken. Der Inspizient des Inspekteurs des Heeres fiir die Offizier- und
Unteroffizierausbildung hat bereits im Oktober 2020 das KSK besucht. Die Inspizienten
werden dem Inspekteur des Heeres zu ihren Beobachtungen berichten und mit ihrer Expertise

zur erhohten Transparenz und einer grundsatzlich verbesserten Beratungsleistung beitragen.

Das Steering-Board unter Vorsitz des Befehlshabers des Einsatzfiihrungskommandos der
Bundeswehr betrachtete bisher vorrangig die Bereiche Einsatz, Ubungen und
Weiterentwicklung der Spezialkrdfte der Bundeswehr. Diese Themenfelder wurden am
2.Juli2020 um die Agendapunkte Transparenz sowie Selbst- und Fiihrungsverstandnis
erweitert. Diese Malinahme soll mittel- bis langfristig in ein ,Joint-Leitbild* flr alle

Spezialkrafte der Bundeswehr miinden.

Der Beauftragte des Generalinspekteurs fiir Erziehung und Ausbildung hat das KSK als neuen
Arbeitsschwerpunkt aufgenommen und begleitet das Umsetzen der MaBnahmen engmaschig

mit regelmaligen Besuchen.

Die MaRnahmen dieses Themenfeldes erganzen die strukturellen MaRnahmen des
Themenfeldes 1 mit weiteren effektiven Komponenten zur engmaschigen Begleitung auf
Ubergeordneten Ebenen im Sinne eines mehrstufigen Ansatzes. Mit den samtlich
umgesetzten MaRnahmen dieses Themenfeldes konnten wir die Dienstaufsicht der

Fihrung auf allen Ebenen spirbar verbessern.



Themenfeld 3: Personalgewinnung und Einstellungsverfahren

Mit den MaRnahmen im Themenfeld ,,Personalgewinnung und Einstellungsverfahren” wollen

wir erreichen, dass wir
e die Richtigen in der Binnen- und AuRenkommunikation bewerben,
e das Richtige beim Eintritt in das KSK in ausreichendem Umfang priifen und
e die Richtigen fir das KSK auswahlen, insbesondere fiir Schliisselpositionen.

Unser Ziel ist, dass ungeeignetes Personal, das nicht auf dem Boden der Verfassung steht,
kinftig auf keinen Fall den Spezialkraften des Heeres, aber auch nicht der Bundeswehr

insgesamt angehort.

Das Personalkonzept fiir die Spezialkrifte der Bundeswehr sieht einen verbesserten
Austausch der Spezialkrafte untereinander vor. Das Auswahlverfahren, das die charakterliche
Eignung und das Wertefundament von Bewerberinnen und Bewerbern fiir den Dienst als
Kommandosoldatin oder Kommandosoldat untersucht, ist inhaltlich und in seiner Dauer

erweitert worden.

Das bisherige zehnwdchige Eignungsfeststellungsverfahren stellte bereits sehr hohe
Anforderungen an die Bewerber. Im November 2020 wird es erstmals durch ein
Potenzialfeststellungsverfahren im Umfang von zwélf Wochen ersetzt. Dieses Verfahren wird
qualitativ gestarkt, um einen tieferen und breiteren Erkenntnisgewinn hinsichtlich der
charakterlichen Eignung der Bewerber erzielen zu koénnen. Um die Charakter- und
Personlichkeitstestungen auf alle Angehdrigen des KSK ausweiten zu kénnen, hat die DSK ein

Konzept ,,Psychologisches Screening KSK” vorgelegt.

Als weitere MaRnahme, um angehende und derzeitige Angehdérige des KSK zu tberpriifen und
zu begleiten, hat das Heer den Psychologischen Dienst des KSK seit 1. Oktober 2020 um zwei
Truppenpsychologinnen/ -psychologen verstarkt. Das trdgt dem besonders belastenden
Einsatzumfeld der Soldatinnen und Soldaten und dem daraus resultierenden Bedarf an

Betreuung Rechnung.

Mit dieser Verstarkung geht eine Rotation zum Expertiseaustausch einher, da jahrlich einer der

Dienstposten neu besetzt werden soll. Zusatzlich wird der Psychologische Dienst des KSK um
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eine medizinische Psychotherapeutin/ einen medizinischen Psychotherapeuten erweitert. Der

DP ist bereits eingerichtet und soll bis spatestens 1. April 2021 besetzt sein.

Die Weiterentwicklung des Binnenwerbekonzepts und der Binnenkommunikation in den
Streitkraften wird in Zukunft noch intensiver die Botschaft transportieren, dass Spezialkrafte
des Heeres aus miindigen Staatsbiirgern in Uniform mit auRergewdhnlichen militarischen
Fahigkeiten und besonders ausgepragtem Verantwortungsbewusstsein bestehen. Die
Personalgewinnungsorganisation im BAPersBw bringt hier entsprechende Expertise und
Erfahrung ein. Flankierend dazu wird die Leistungsfahigkeit der Personalwerbetrupps im KSK
durch verbandsexternes Personal mit entsprechender fachlicher Expertise verstarkt. Die
Erarbeitung eines Konzeptes fiir diese PersonalgewinnungsmaRnahmen hat am 22. Juli 2020

begonnen.

Die MaRnahmen des Themenfeldes 3 sollen wirksam verhindern, dass ungeeignetes,
nicht auf dem Boden der Verfassung stehendes Personal in die Einsatzkrifte des KSK
gelangt. Zugleich werden sie gewahrleisten, dass weiterhin hoch qualifiziertes Personal
fir den fordernden Dienst in den Spezialkriften der Bundeswehr gewonnen werden

kann.

Themenfeld 4: Werdegange

Die bisher tblichen langen Verwendungszeiten im KSK gewahrleisteten Professionalitat und
Einsatzbereitschaft, beglinstigten aber anscheinend auch unerwiinschte Formen der
Sozialisation, der Abschottung und zudem einen teilweise falschen Korpsgeist. Verwendungen
auRerhalb des Verbandes und zusatzliche Lehrgidnge sollen Angehdrigen des KSK deshalb
andere thematische Blickwinkel aufzeigen und zu weiterem Erfahrungs- und Expertisegewinn
fuhren. Das Heer hat Bedarfstragerforderungen fiir berufliche ,,Pflichttore” als verbindliche
Verwendungen entwickelt, die mit dem Bedarfsdecker BAPersBw abgestimmt werden.
Verwendungen aullerhalb des KSK missen sowohl als Voraussetzung fiir eine Verwendung
als Kompaniechef als auch als Voraussetzung fiir eine Verwendung in den Bereichen Fiihrung,
Ausbildung und Weiterentwicklung des KSK auf der Ebene der Besoldungsgruppe A15

verpflichtend durchlaufen werden.



Als weitere ,Pflichttore” hat das Heer Schlisselpositionen fir Kommandooffiziere benannt,
deren Verwendungshochstdauer kiinftig auf drei Jahre begrenzt ist. Fur
Kommandofeldwebel ist eine Verwendung aulerhalb des KSK bzw. aullerhalb der
Kommandokrafte des KSK notwendig, bevor eine Spitzenverwendung als Oberstabsfeldwebel
im KSK in Betracht kommt. Das BAPersBw schafft Voraussetzungen, um die Stehzeit auf
weiteren Schlisselverwendungen, wie etwa fiir Kompaniefeldwebel, auf fiinf Jahre zu
begrenzen. Das gilt auch fiir das Vorsehen von nétigen Vorverwendungen auRerhalb des KSK

fur angehendes Fachpersonal.

Das Heer priift Gberdies in Abstimmung mit dem BAPersBw, die Verwendungsdauer fir
querschnittlich eingesetztes Personal zu begrenzen. Die Hochstdauer soll fir Personal ohne
KSK-spezifische Ausbildung maximal finf Jahre unterbrechungsfrei, fir solches mit KSK-

spezifischer Ausbildung hochstens acht Jahre betragen.

Als erginzende MaRnahme sollen Kommandooffiziere als Bestandteil ihres
Verwendungsaufbaus weitere Lehrgange besuchen. Eine erste Teilnahme an ein- bis
zweijahrigen Lehrgdangen an Ausbildungseinrichtungen fir Spezialkrafte von Partnernationen
oder der NATO st fiir 2021 beabsichtigt. An der Fiihrungsakademie der Bundeswehr werden
ab November 2020 je zwei Kommandooffiziere einen von vier Fiihrungslehrgangen besuchen,
die ihre Fihrungskompetenz steigern sollen. Das Heer und das BAPersBw haben die
Personalgewinnung intensiviert, um eine hohere Anzahl von Kommandooffizeren zu
erreichen. Fir die Berufssoldatenauswahlkonferenz im November 2020 hat das Heer die

Ubernahmequoten bereits erhéht.

Das KSK hat ein erstes Modell zur Rotation entwickelt, mit dem intensiv ausgebildete,
eingespielte Teams geschlossen innerhalb der Kommandokrafte versetzt werden kdénnen.
Damit wird der personelle Austausch unter den Kompanien verstarkt, ohne die Professionalitdt

der Einsatzteams zu mindern.

Zur Entwicklung eines zweistufigen Auswahlverfahrens fiir Fihrungskrafte im KSK und im

kinftigen Ausbildungsstiitzpunkt Spezialkrafte Heer liegt ein Grobkonzept vor.

Der Vizeprasident BAPersBw ist als Beauftragter Spezialkrifte im BAPersBw zur

Koordination samtlicher PersonalmalRnahmen benannt.



Die MaRnahmen dieses Themenfeldes wirken langfristig. Hieraus ergibt sich ein
besonderer, anhaltender Abstimmungsbedarf, dem das Heer und die personalfiihrenden
Stellen Rechnung tragen. Konnten einige Malnahmen vergleichsweise rasch umgesetzt
werden, wird sich die anhaltende, positive Wirkung insbesondere angepasster
Werdegange naturgemaR erst in einigen Jahren auswirken kénnen. Die ,,Pflichttore” und
Lehrginge werden Kommandooffizieren und -feldwebeln helfen, neue Perspektiven
einzunehmen sowie Erfahrung und Expertise auRerhalb ihrer Kernkompetenz zu
gewinnen, die sie anschlieBend in den Dienst der Spezialkrifte der Bundeswehr
einbringen kdénnen. Regelmadlige Personalrotationen werden die Professionalitdt des

Verbandes erhéhen und die Rechtschaffenheit seiner Angehérigen fordern.

Themenfeld 5: Priavention und Resilienz

Die MaRnahmen des Themenfeldes 5 sind darauf ausgerichtet, die Personlichkeit der
Angehorigen des KSK mittels ethischer, politischer und historischer Bildungsmalnahmen zu
pragen und die individuelle Widerstandsfahigkeit gegen extremistisches Gedankengut zu

starken.

Das Heer hat DP fir Fiihrungsfeldwebel in ausgewdhlten Bereichen des KSK eingerichtet.
Diese haben eine Schlisselfunktion beim Erziehen der unterstellten Soldatinnen und Soldaten.
Dies schlieRt insbesondere das Vermitteln von Werten und Normen der freiheitlich-
demokratischen Grundordnung und der daraus resultierenden Einsicht fiir die Notwendigkeit

des angestoRenen Verdanderungsprozesses im KSK ein.

Die Fahigkeit zum guten Fiihren wird mit einer umfangreichen Ergdnzung des
Ausbildungsprogramms fiir die Angehoérigen des KSK nachhaltig gestarkt. Bis Ende 2020 wird
ein Individualcoaching fiir die Kompaniechefs und Fihrungsfeldwebel abgeschlossen und
damit die individuelle Fiihrungskompetenz geférdert werden. Seit August 2020 ist das
Aktionsprogramm ,Modernes Flihren® in der praktischen Umsetzung. Damit werden bis Ende
Januar 2021 alle Bereiche der Kommandokrafte erreicht. Das Zentrum Innere Fiihrung hat
dariiber hinaus einen neuen Lehrgang ,Einsteiger in das KSK“ konzipiert, in dem die Themen
»-Menschenfiihrung®, ,Personlichkeitsbildung®, ,Mentale Starke“ und ,Verfassungstreue® im
Mittelpunkt stehen. Im Oktober 2020 fand der erste Pilotlehrgang statt. Die Militarseelsorge
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hat das seelsorgerische Angebot vor Ort ausgeweitet, um neben neuen Ausbildungsangeboten

u.a. auch eine kontinuierliche Ansprechbarkeit fir die Angehérigen des KSK zu gewahrleisten.

Um zur Entmystifizierung beizutragen und zugleich das Traditionsverstindnis der
Angehorigen des KSK zu starken, wird die Regionale Ausstellung zum KSK derzeit um aktuelle
Themeninhalte erweitert. Anteile dieser Ausstellung sollen zudem der Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden und sich damit neben weiteren geplanten Malinahmen in das
Konzept einer transparenten und zukunftsweisenden Offentlichkeitsarbeit des Verbandes
einfliigen. Die Stadt Calw begleitet diese MaRnahme eng und unterstitzt im Rahmen der

Planung und Umsetzung.

Diese MaRnahmen werden von einer breit angelegten sozialwissenschaftlichen Studie zu
Ursachen, Ausmal’ und Einfluss des politischen Extremismus in der Bundeswehr begleitet, die
in sehr willkommener, enger Zusammenarbeit mit dem Beirat fiir Fragen der Inneren Fiihrung
und dem Zentrum Innere Flhrung erfolgen wird. Diese Studie wird, ebenso wie eine
organisationspsychologische Befragung im KSK und in anderen Spezialkriften der
Bundeswehr, die im November 2020 beginnen soll, wertvolle Erkenntnisse fir eine

Neuausrichtung der Spezialkrafte der Bundeswehr insgesamt liefern.

Die MaRnahmen des Themenfeldes 5 reduzieren Handlungsunsicherheit und
ermoglichen das friihzeitige Erkennen schidlicher Tendenzen. Die Fahigkeit zu gutem
Fihren wird wesentlich gestdrkt. Von den initiierten Studien erwarten wir einen

Erkenntnisgewinn, der in seiner Perspektive deutlich iiber das KSK hinausweist.

Themenfeld 6: Erhéhung der Reaktionsfahigkeit im Umgang mit Verdachtsfillen

Mehrere der im Themenfeld 6 angeordneten MaRnahmen sind bereits umgesetzt. Bei eher
langfristig angelegten Initiativen bedarf es teils noch rechtlicher Priifungen bzw. der
Abstimmung mit anderen Ressorts.

Die Prisenz des Bundesamtes fiir den Militdrischen Abschirmdienst (BAMAD) am
Standort Calw mit einem taglich besetzten Biiro ist seit dem 3. August 2020 gewahrleistet.
Zudem ist die personliche Anwesenheit eines Rechtsberaters der DSK in Calw
anlassunabhangig mindestens fir einen mehrtagigen Zeitraum pro Monat sichergestellt. Der
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Bedarf an verzugsloser Beratung vor Ort ist damit dauerhaft gedeckt.

Zur Starkung der Handlungssicherheit des zustdndigen Vorgesetzten ist gegenwartig der
bewdhrte Mallnahmenkatalog fiir den Umgang mit Extremismusverdachtsfillen fir
Vorgesetzte in Uberarbeitung. Insbesondere beschreibt die neue Checkliste fiir jeden
Vorgesetzten mit Disziplinarbefugnis verpflichtende MaRnahmen bei konkreten

Verdachtsfallen. Er gibt somit Handlungssicherheit und wertvolle Soforthinweise.

Im Hinblick auf den neuen Versetzungstatbestand bei Extremismusverdacht wird eine
Anpassung der Zentralen Dienstvorschrift erfolgen. Ein zeitgerechter Abschluss der
MaRnahme im Frilhsommer 2021 und damit die Moglichkeit fir eine kiinftig nétigenfalls
unverzigliche Versetzung beim Verdacht eines schwerwiegenden Fehlverhaltens ist zu

erwarten.

Gerichtliche Disziplinarverfahren dauerten in den Jahren 2017 bis 2019 im Durchschnitt von
Aufnahme der Vorermittlungen bis zur Beendigung durch eine gerichtliche Entscheidung tber
30 Monate. Die bereits seit September 2020 um einen Referenten-DP verstarkte
Expertengruppe ,Wehrdisziplinarordnung® befasst sich seit Juni 2019 unter dem Motto
»Schneller. Einfacher. Effektiver.” gezielt mit der Beschleunigung von Disziplinarverfahren. Bei
der Uberarbeitung wird die von der AG KSK vorgegebene, diesbeziigliche Zielsetzung bei allen

Uberlegungen und Vorschligen vorrangig beriicksichtigt.

Zudem wird eine Verkiirzung der Verfahrensdauer durch die erfolgte Bildung neuer
Kammern bei den Truppendienstgerichten (TDG) erwartet. Bei den TDG waren bis Ende

September 2020 insgesamt 12 reguldre Kammern eingerichtet, zusatzlich zwei Leerkammern.

Nach Neubildung von sechs Kammern (drei je TDG) sind nunmehr 18 reguldre Kammern
gebildet, zusatzlich bestehen die zwei Leerkammern weiter. Von den 18 Kammern sind 5
vakant (28 Prozent). Das Besetzungsverfahren bezlglich der fiinf Kammern befindet sich in der
Phase der Personalauswahl. Im Bereich der Rechtsberatung/ Wehrdisziplinaranwaltschaften
der Bundeswehr sind 176 Dienstposten eingerichtet, von denen zum Stichtag 1. September
2020 22 vakant waren (12,5 Prozent). Es ist beabsichtigt, auch die vakanten Dienstposten zu

besetzen.
Mit dem Gesetz zur Anderung soldatenrechtlicher Vorschriften (SoldVorAndG) hat sich
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bereits der Bundestag am 28. Oktober 2020 befasst. Die zweite und dritte Lesung im Bundestag
erfolgen voraussichtlich im November, die zweite Befassung des Bundesrates im Dezember.
Ziel ist ein Inkrafttreten im Januar 2021. Der Gesetzentwurf soll das bewahrte System der
raschen Sanktionierung schwerwiegenden Fehlverhaltens ergdnzen und einen weiteren,
wichtigen Beitrag insbesondere zur Bekampfung von Extremismus in der Bundeswebhr leisten.
Dies beinhaltet auch eine Anderung des § 55 Absatz 5 des Soldatengesetzes (SG). Durch eine
Ausweitung der Anwendung des § 55 Absatz 5 SG wird es grundsatzlich méglich, in
besonders schwerwiegenden Fillen eine Entlassung aus dem Dienstverhdltnis innerhalb
der ersten acht Jahre nach Diensteintritt herbeizufiihren und nicht ausschlieBlich - wie
bisher — innerhalb der ersten vier Jahre nach Dienstantritt. Die Entlassung nach § 55 Abs.
5 SG ist das wirksamste Instrument, um Soldatinnen und Soldaten auf Zeit, die schwere
Dienstvergehen mit gravierenden Folgen begangen haben, schnell aus der Bundeswehr zu
entlassen. Dadurch werden gegebenenfalls durchzufiihrende, gerichtliche
Disziplinarverfahren von Soldatinnen und Soldaten auf Zeit, die unter den Anwendungsfall des

kiinftigen § 55 Absatz 5 SG fallen, entbehrlich.

Die Abstimmung mit dem Bundesministerium des Innern im Hinblick auf die beabsichtigte
Anderung des Sicherheitsiiberpriifungsgesetzes und das Einfiihren einer gesetzlichen
Grundlage fir eine ,,Beorderungssicherheitsiiberpriifung” ist eingeleitet. Eine Erweiterung
der Sicherheitsiiberpriifung fiir Personal der Spezialkrafte der Bundeswehr, die den Kampf
gegen rechtsextremistische Tendenzen unterstiitzen soll, ist mdglich, sobald die gesetzlichen

Grundlagen hierzu geandert sind.

Zusammenfassend zeichnet sich ab, dass sowohl die bereits umgesetzten, als auch die
erst mittelfristig wirkenden, verzahnten MaRnahmen einen wertvollen Beitrag zum
Kampf gegen extremistische Tendenzen in der Bundeswehr leisten. Das auf den Weg
gebrachte Beschleunigen der Reaktionen auf rechtsextremistisches Verhalten wird eine
abschreckende Wirkung haben, indem sichtbar wird, dass die Bundeswehr ein solches
Verhalten nicht duldet, und die Vorgesetzten in der Lage sind, rasch und entschlossen

dagegen vorzugehen.
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Zwischenstand Generalinventur Waffen/Munition

Ermittlungen im Zuge des schwerwiegenden Fundes von Munition, Sprengstoff und Waffen
auf dem Privatgrundstiick eines KSK-Soldaten in Sachsen hatten im Juni 2020 zu der
Erkenntnis gefiihrt, dass Verschuss, Nutzung und Verbleib von 37.000 Munitionsartikeln® im
Uberbestand sowie von 48.000 Munitionsartikeln und 62 Kilogramm Sprengmitteln im

Unterbestand durch den Verband nicht mehr zweifelsfrei nachvollzogen werden kénnen.

Eine durch den Inspekteur des Heeres veranlasste Generalinventur durch Priifpersonal der
vorgesetzten Dienststellen und logistisches Fachpersonal der SKB hat die Aufkldarung
moglicher Ursachen der festgestellten Bestandsdifferenzen zum Ziel. Es wurden
Inventurberichte,  Bestandsberichtigungen, = Meldungen,  Berichterstattungen  des
Einsatzfihrungskommandos der Bundeswehr sowie die Ergebnisse der durch die DSK
veranlassten, unangekiindigten Bestandspriifung im Juni 2020 ausgewertet und mit dem

urkundlichen Bestandnachweis im elektronischen Buchungssystem SASPF abgeglichen.

Als Zwischenergebnis kann festgehalten werden, dass ein hoher Anteil der
Abweichungen nachvollzogen werden konnte. Diese lassen sich vornehmlich auf eine
unsachgemaRe Buchfiihrung zurlickfiihren. Von den genannten 48.000 Munitionsartikeln im
Unterbestand konnte bisher der Verbleib von ca. 29.000 Munitionsartikeln aufgeklart
werden. Diese waren auf Kontingente im Einsatz gebucht. Zu weiteren ca. 6.000
Munitionsartikeln (ebenfalls aus einem Einsatz) laufen derzeit noch Untersuchungen. Die
37.000 Munitionsartikel, die als Uberbestand festgestellt wurden, sind nach weiteren
Munitionsfunden auf etwa 50.000 Munitionsartikel angewachsen. Diese Munition ist
sichergestellt und wurde mittlerweile sukzessive ordnungsgemall in das logistische System

vereinnahmt.

Es verbleiben allerdings absehbar Unterbestdnde in Héhe von 13.000 Munitionsartikeln
und 62 Kilogramm Sprengmitteln, deren Verbleib sich nicht mehr mit absoluter Sicherheit

bestimmen lassen wird. Anhaltspunkte fir Diebstahl oder Unterschlagung dieser Artikel

! Die Obleuteunterrichtung vom 30. Juni 2020 gibt die Abweichungen in Schuss Munition an, jedoch handelt es
sich hier um die Zusammenfassung unterschiedlicher Bezugseinheiten wie beispielsweise Patronen
unterschiedlicher Kaliber, Ziinder und Spengschniire. Deshalb wird im Weiteren der Begriff Munitionsartikel
genutzt.
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konnten bisher nicht identifiziert werden. Vielmehr deuten die Untersuchungen beziiglich der
genannten Sprengmittel darauf hin, dass hier ein Zdhlfehler und infolgedessen fehlerhafte
Bestandsberichtigungen im logistischen System (iber mehrere Jahre zur Feststellung eines
vermeintlichen Fehls gefiihrt haben. So wurde vermutlich im Oktober 2018 bei einer
Bestandspriifung durch das Fachpersonal des Verbandes 62 Kilogramm Sprengmittel ,,mehr*
gezahlt, als de facto vorhanden waren. Diese wurden als ,realer Bestand“ in die Buchfiihrung
aufgenommen. Da die Munition mutmaRlich tatsachlich nie vorhanden war, fihrte die
darauffolgende Jahresinventur im Dezember 2019 zu einem vermeintlichen Unterbestand in
Hoéhe von 62 Kilogramm. Es ist daher mit hoher Wahrscheinlichkeit von einem Zahl- und

nachfolgenden Buchungsfehler im Jahr 2018 auszugehen.

Die im Zuge der Durchsuchung des Privatsgrundstiicks von Oberstabsfeldwebel S.
sichergstellten Munitionsartikel haben nachweislich keinen Bezug zu den hier in Rede

stehenden Bestandsdifferenzen.

Fehlentwicklungen beim sachgemaRen und vorschriftskonformen Umgang mit Munition im
KSK wurden in der Vergangenheit durch eine andauernde Uberbelastung des logistischen
Fach- und Fiihrungspersonal, die vorschriftswidrige Delegation von originaren Aufgaben
in der Munitionsbewirtschaftung sowie offensichtlich unzureichende Dienstaufsicht

negativ beglinstigt.

Die Erkenntnisse der Generalinventur bestatigen, dass die Ursachen der festgestellten Defizite
nicht in Regelungsliicken ihren Ursprung finden. Vielmehr deuten sie neben der festgestellten
Uberlastung auf gravierende Nachlissigkeiten und Pflichtvergessenheit auf verschieden

Ebenen des Verbandes hin.

Einzuleitende MaRnahmen miissen daher primir zu einer grundsitzlichen Anderung des
Selbstverstandnisses von Fiihrern, logistischem Fachpersonal und Kommandosoldaten fiihren,
so dass der vorschriftsgemaRe Umgang mit Munition als Teil der beruflichen
Professionalitdt verstanden wird. Dies schlief3t eine lickenlos nachvollziehbare administrative
Bestands- und Nachweisfiihrung mit ein - insbesondere im Nachgang anspruchsvoller

Ausbildungsvorhaben im In- und Ausland sowie nach Schief3trainings.

Eine wesentliche Schlisselrolle kommt der strukturellen Verstarkung des in der
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Munitionsbewirtschaftung eingesetzten Personals und der Etablierung einer engmaschigen

und verdichteten Dienstaufsicht zu.

Zur Vermeidung von Fehlerquellen bei der nachtriglichen Ubertragung von Karteikarten in das
digitale Buchungssystem SASPF wird das Munitionslager Wermutshausen an SASPF
angebunden. Dieses fiir die Munitionsbevorratung des KSK zustandige Lager war bisher nicht

in das digitale System integriert.

Die Ermittlungen zu méglichen Dienstpflichtverletzungen werden im Heer mit der
erforderlichen Konsequenz gefiihrt. Die Frage der Verantwortlichkeit fir die erkannten
Missstande ist Gegenstand gewissenhafter Untersuchungen unter Fliihrung des Inspekteurs

des Heeres, die derzeit noch nicht abgeschlossen sind.

Im Fokus stehen insbesondere die Inventuren der Jahre 2017 und 2018 im KSK, die
mutmaRlich nicht ordnungsgemal durchgefiihrt worden sind. Der Verdacht richtet sich im

Kern gegen alle am Prozess verantwortlich beteiligten Personen.

Desweiteren wird mit Blick auf die beiden Ubergaben des KSK (,Kommandeurwechsel®) der
Jahre 2017 und 2018 ermittelt. Die im Zuge der Vorbereitung jener Ubergaben durchgefiihrten
Prifungen der Munitionsbestiande fiihrten in beiden Fillen zu der Meldung an die
Kommandeure, dass diese vollzahlig seien. Es besteht der Verdacht, dass die Meldungen

wahrheitswidrig abgeben worden sind.

Die Ermittlungen im Bereich der mangelhaften Munitionsbewirtschaftung — aber auch zu den
Unterlassungen der Kenntnis habenden Zwischenvorgesetzten - sind kleinteilig und
zeitintensiv. Es ist im Einzelfall sehr aufwendig, die in Betracht kommenden Sachverhalte nach
Zeit, Ort und handelnden Personen so abzugrenzen, dass sich mit ihnen der Nachweis von
Dienstvergehen fiihren lasst. Davon ungeachtet ist diese Detailarbeit zum Zwecke einer

moglichst lickenlosen Aufklarung aller Umstande mit Nachdruck zu leisten.

Nach Abschluss der Generalinventur im KSK zum Jahresende werde ich abschlieRend zum
Ergebnis und den abgeleiteten Folgemalinahmen, aber auch zum Stand der disziplinaren sowie

moglicher strafrechtlicher Ermittlungen, berichten.
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Bewertung, Ausblick und weiteres Vorgehen

Den Kampf gegen rechtsextremistische Tendenzen gilt es bundeswehrweit zu fihren. Die
ergriffenen Malinahmen sind geeignet, hierfiir einen wichtigen Beitrag zu leisten. Das
Umsetzen der meisten MaRnahmen des MalRnahmenkatalogs verlauft bisher zeitgerecht.
Einige Malinahmen sind bereits abgeschlossen, alle weiteren befinden sich auf einem guten

Weg.

Samtliche OrganisationsmaRnahmen werden voraussichtlich bis April 2021 abgeschlossen
sein. Die damit verbundenen PersonalmaRnahmen sollen ebenfalls bis dahin umgesetzt sein;
allerdings besteht hier noch Handlungsbedarf beziglich einer Regelung zur Weitergewdhrung
der Zulagen fir diejenigen Unterstiitzungskrafte, die zukinftig auRerhalb des KSK in den
kinftig neu unterstellten Truppenteilen eingesetzt werden sollen. Hierzu sind wir bereits im
Dialog mit dem Bundesministerium des Innern und dem Bundesministerium der Finanzen.
Einige Malinahmen bendtigen naturgemall Zeit, bis sie sich sichtbar auswirken. Im
Verwendungsaufbau vorgesehene mehrjahrige Verwendungen auRerhalb des KSK werden sich
erst langfristig im Zuge des spateren Dienstes, nach Rickkehr dieses Personals in das KSK,
auswirken kénnen.

Die Generalinventur zur Klarung von Bestandsablagen bei Munition, Waffen und
sicherheitsempfindlichen Gerdt im KSK wird unter Aufsicht des Inspekteurs des Heeres
unvermindert fortgesetzt. Ziel ist es, den fraglichen Verbleib noch fehlender Bestdnde bis zum
Jahresanfang 2021 bestmdglich aufzukldren und zusatzliche MalRnahmen fiir einen licklenlos
regelkonfromen Umgang mit Munition im KSK zu implementieren. Dienstpflichtverletzungen
wird konsequent nachgegangen.

Deutlich zu erkennen ist, dass alle fachlich beteiligten Stellen - von der Truppe bis hinein ins
Bundesministerium der Verteidigung — im Sinne des gemeinsamen Zieles an einem Strang
ziehen, und verzugslos alles unternehmen, um das Beschlossene ziigig in die Tat umzusetzen.
Deutschland bendtigt auch weiterhin professionelle und einsatzbereite Spezialkrafte der

Bundeswehr. Wir werden alles unternehmen, damit sie hdchsten Anspriichen gerecht werden.

Es gilt, die Menschen im KSK bei dieser Neuausrichtung auch emotional mitzunehmen.
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Entscheidend ist, dass die Frauen und Manner des Verbandes diese Herausforderung
angenommen haben und sich ihr mit Engagement und Tatkraft stellen. Bei meinen
Truppenbesuchen im KSK und in intensiven Gesprachen konnte ich mir davon ein eigenes Bild
machen.

Wir sehen ermutigende Professionalitdt und Entschlossenheit, aber auch berechtigte Fragen
und Sorgen der Betroffenen. Hier sind alle truppendienstlich Verantwortlichen besonders
gefordert. Auch die Wehrbeauftragte des Deutschen Bundestages hat uns aus ihrem Besuch in
Calw die erfreuliche Einschatzung gegeben, dass die grolRe Mehrheit im KSK den eingeleiteten

MaRnahmen aufgeschlossen gegeniibersteht.

Mit heutigem Stand gehe ich davon aus, dass diese MaRnahmen planmaRig zum
Abschluss kommen werden. Unser Ziel ist es, dass das KSK bereits im I. Quartal 2021
wieder eine stirkere operative Rolle ibernehmen kann. Im Juni 2021 werde ich Ihnen

den entsprechenden Abschlussbericht vorlegen.

Zorn

General
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Zwischenbericht zur Umsetzung des MaRnahmenkataloges KSK

MaRnahmeniibersicht

Themenfeldl

Strukturelle Betrachtungen

—~————

Malnahmen

1. Verstarkung Fiihrungin
Bataillonen

4. Unterstellung
Ausbildung KSK
unter AusbZ Infanterie

7. Unterstellungswechsel
Personalwerbetrupps
KSK unter DSK

2. AusbauderStrukturen
in Bataillonsstdaben

5. Unterstiitzung der Aus-
bildungim KSK durch
Ausbildungskommando

8. Auflosungder
2. Kompanie KSK

Themenfeld 2

Dienstaufsicht

‘v’

Malknahmen

3. Unterstellung Fiihrungs-
und Unterstiitzungs-
kompanie unter DSK

6. Erweiterung Auswahl-
board am Ende der
Eignungspriifung

8. Strukturstudiezu

Spezialkraften

10. Erweiterung des Jour
Fixe KSK und
Verlagerung nach Calw

13. KSK als Arbeitsschwer-
punktvon Beauftragten
des Generalinspekteurs

11. Einbindung der Inspi-
Zienten des Heeres

14. Einrichtung Advisory-
Board unter Leitung
Generalinspekteur
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12. Erweiterunginhaltliche
Ausrichtung Steering-
Board



Zwischenbericht zur Umsetzung des MaRnahmenkataloges KSK
MaRnahmeniibersicht

Themenfeld 3

Personalgewinnung und

Einstellungsverfahren

—~————

Malnahmen

15. Personalkonzept fiir
die Spezialkrdfte der
Bundeswehr

18. Ausweitung Charakter-
testungaufalle
Angehdrigen KSK

21. Verstdrkung KSK durch
Psychotherapeuten/-
therapeutin (med.)

24.Verbandsexterne
Verstarkung der
Personalwerbetrupps

16. Zeitliche Ausdehnung
der
Eignungsiiberpriifung

19. Verstarkung Psycholo-
gischer Dienstim KSK
um zwei Dienstposten

22. Weiterentwicklung
Binnenwerbung/-
kommunikation

Themenfeld 4

Werdeginge
—~——

Malnahmen

17. Qualitative Starkung
der
Eignungsiiberpriifung

20. Erhéhen der Rotation

im Psychologischen
Dienstdes KSK

23. Verstirkte
Zusammenarbeit mit
der Personalgewinnung

25. Einfiihrung ,,Pflichttor®
fiir Kommandooffiziere
vor Chef-Verwendung

28_Fiihrungslehrgénge an
FUAkBw fiir
Kommandooffiziere

31. Einfiihrung Verwen-
dungshéchstdauer fiir
Kommandooffiziere

34.EinfihrungVerwen-
dungshochstdauer fiir
Kommandofeldwebel

37. Entwicklumg Zweistuf-
iges Auswahlverfahren
fiir Filhrungskrafte

26. Einfiihrung ,Pflichttor®
fiir Kommandooffiziere
vor Al5-Verwendung

25. Intensivierung der
Personalgewinnung
KdoH/BAPersBw

32. Einfiihrung ,,Pflichttor”
f. Kommandofeldwebel
aullerhalb des KSK

35. Erforderliche Verwen-
dungenaulierhalb KSK
fiir Fachpersonal

38. Einrichten eines Beauf-
tragten fiir Spezial-
krafte im BAPersBw
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27. Internationale
Jahreslehrgédnge fiir
KdoOffz

30. Erhdhender
Ubernahmequotenzum
Berufssoldaten

33. Rotationsmodell fiir
~Kommando-Teams"”
innerhalb des KSK

36. Einfiihrung Verwend-
ungshdchstdauer fiir
»~Querschnittspersonal®



Zwischenbericht zur Umsetzung des MaRnahmenkataloges KSK
MaRnahmeniibersicht

Themenfeld 5

Pravention und Resilienz

‘v’

Malnahmen

39. Einrichtenvon
Fithrungsfeldwebelnin
Kernbereichen KSK

42. Konzeption eines
Basislehrgangs fiir
»Einsteiger” indas KSK

45. Ausbildungsbegleitung
in Calwdurch
Beobachterdes ZInFii

48. Ausstellungskonzept
fiir die 6ffentliche
Ausstellung

51. Durchfiihren einer
organisationspsycholo-
gischen Analyse

40.Individualcoaching fiir
die Kompaniefiihrung

43. Aktionsprogramme und
Mobile Trainingsteams

46.Erstellen Konzeptzur
transparenteren
Offentlichkeitsarbeit

49. Priifung Nutzung
Offizierheim fiir die
dffentliche Ausstellung

52. Beauftragungeiner
wissenschaftlichen
Studiebeim ZMSBw

Themenfeld 6

41.Individual- und
Teamcoaching fiir
Kompanien und 5tibe

44. Weiterentwicklungim
Bereich Innere Fiihrung
in Calw iiber ZInFii

47.Erweiterung der Regio-
nalen Ausstellungim
KSKum neue Themen

50. Verstdrkungdes
seelsorgerischen
Angebotsim KSK

Erhohung der Reaktionsfahigkeit im
Umgang mit Verdachtsfillen

e

MaRnahmen

53. Checkliste fiir
Disziplinarvorgesetzte

56. Personelle Verstarkung
der Expertengruppe
Wehrdisziplinarordnung

59. Weiterentwicklung
Sicherheitsiiberpriif-
ungsgesetz

54.5Sicherstellender
Prasenzdes MAD und
eines Rechtsberaters

57. Implementierung eines
eigenen
Versetzungstatbestands

60. Sicherheitsiiberpriifung
fiir Reservisten
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55. Anderungen der Wehr-
disziplinarordnung zur
Beschleunigung

58. Schnelle Umsetzung
Soldatenvorschriften-
dnderungsgesetz
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