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I.

Ausgangslage
1. Vorbemerkungen

Im Kommando Spezialkrafte (KSK) der Bundeswehr hauften sich in der jiingeren Vergangen-
heit Verdachtsfille von rechtsextremistischen Gesinnungen und fehlender Verfassungstreue,
die Anlass zur Sorge geben. Gerade Spezialkrafte, die mit ihren Fahigkeiten Wirkung von
strategischer Bedeutung erzielen kénnen und dabei gleichzeitig strenger Geheimhaltung
unterliegen, bendtigen ein Grundvertrauen nicht nur ihrer politischen und militdrischen
Flhrung, sondern auch des Parlaments als ihrem Auftraggeber und der Gesellschaft insge-
samt. Dieses grundlegende Vertrauen wird durch die jingst bekannt gewordenen Verdachts-

falle auf eine harte Probe gestellt.

Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr geloben bzw. schwéren, der Bundesrepublik
Deutschland treu zu dienen und das Recht und die Freiheit des deutschen Volkes tapfer zu
verteidigen. Sie bekennen sich damit zur freiheitlich demokratischen Grundordnung und zum
Schutz unserer Verfassung, die die Wiirde und die Freiheit des Menschen in den Mittelpunkt
stellt. Dem widerspricht ein rechtsextremistisches, nationalistisches und autoritares Staats-

verstandnis, in dem wesentliche Kontrollelemente in Frage gestellt werden.

Ziel muss es deswegen sein, jeglicher Art von Extremismus den Zugang zur Bundeswehr zu
verwehren und sowohl erkannte Extremisten als auch Personen mit fehlender Verfassungs-
treue aus der Bundeswehr zu entfernen. Ihnen muss mit allen rechtsstaatlichen Instru-
menten begegnet werden - schnell, konsequent, mit ,null Toleranz®. Mallnahmen, die in
diesem Bericht zur Verhinderung rechtsextremistischer Tendenzen im KSK empfohlen
werden, werden sich auch auf die Bekampfung von Extremismus in der gesamten Bundes-

wehr auswirken.

Extremistisches Verhalten hat negative Auswirkungen auf das innere Geflige der Truppe, es
schwacht ihre Einsatzbereitschaft, und es schadigt das Ansehen der Bundeswehr. Da die
beschriebenen Verdachtsfille deutlich hdufiger im KSK als im Rest der Bundeswehr vor-
kommen und die Frage entsprechender Netzwerke im Raum steht, fokussiert dieser Bericht
auf das KSK - ohne jedoch einen Generalverdacht auszusprechen. In dem Bewusstsein, dass
moglicherweise weitere Fille bestatigt werden, ist eines klar hervorzuheben: Die tiberwilti-

gende Mehrheit der Angehérigen der Bundeswehr steht fest und tiberzeugt fiir unsere
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Werteordnung ein und verteidigt diese. Umso mehr gilt es, permanent wachsam zu sein,
damit nicht das Fehlverhalten Einzelner eine hervorragende Gesamtleistung in den Schatten

stellt.

2. Auftrag

Die Bundesministerin der Verteidigung hat am 29. Mai 2020 die Arbeitsgruppe KSK mit dem
Ziel eingesetzt, eine Struktur- und Defizitanalyse zu rechtsextremistischen Tendenzen inner-
halb des KSK durchzufiihren und Schlussfolgerungen vorzulegen, wie Rechtsextremismus im
KSK besser bekampft und bereits im Keim erstickt werden kann. Auftrag der Arbeitsgruppe
ist es, ein MaRnahmenpaket zu strukturellen Verbesserungen zu folgenden Aspekten vorzu-

schlagen:

- Auswahl und Werdegang von Angehorigen des KSK sowie

- Verhinderung rechtsextremistischer Tendenzen im KSK.

Der Arbeitsgruppe gehéren an

- Staatssekretdr Gerd Hoofe,

- Parlamentarische Staatssekretar Dr. Peter Tauber,

- der Generalinspekteur der Bundeswehr General Eberhard Zorn,
- der Inspekteur des Heeres Generalleutnant Alfons Mais sowie

- der Kommandeur des KSK Brigadegeneral Markus Kreitmayr.

Die Wehrbeauftragte des Deutschen Bundestages, Dr. Eva Hogl, hat die Arbeitsgruppe
begleitet und als Gast an einer Sitzung der Arbeitsgruppe teilgenommen. Verteidigungs-
ministerin Annegret Kramp-Karrenbauer hatte Frau Dr. Hogl personlich um ihr Mitwirken

gebeten, um den Prozess in enger Verbindung zum Parlament zu gestalten.

3. Auftragsanalyse

Vorfalle mit Extremismusverdacht haben bereits zu MaRnahmen zur schnelleren Identifi-
kation und Bekampfung extremistischer Tendenzen in der Bundeswehr gefiihrt. Nach Vor-
fallen im Zusammenhang mit einer Abschiedsfeier im KSK im Jahr 2017 wurden Soldaten mit

rechtsextremistischem Gedankengut konsequent aus der Bundeswehr entlassen; sowohl die



Strafverfolgungsbehdrden als auch die Disziplinarvorgesetzten sind extremistischen Ten-

denzen konsequent entgegengetreten.

Der Militdrische Abschirmdienst (MAD) wurde als Teil der Sicherheitsinstitutionen in
Deutschland umstrukturiert und gestarkt. Allein im vergangenen Jahr wurden mehr als
60.000 Bewerberinnen und Bewerber fiir einen Arbeitsplatz in der Bundeswehr sicherheits-
uberpruft. Im Bundesamt fiir den Militarischen Abschirmdienst (BAMAD) haben im ver-
gangenen Jahr zudem strukturelle, organisatorische und personelle Anpassungen zur

Starkung und Wirksamkeit der Abwehrarbeit stattgefunden.

Im Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) wurde die Fachaufsicht tiber das BAMAD
gestarkt und eine Koordinierungsstelle fiir Extremismusverdachtsfalle eingerichtet. Diese
Koordinierungsstelle stellt den einheitlichen Umgang mit Verdachtsfallen sicher und erstellt
ein konsolidiertes Lagebild, auch zum KSK. Im Kommando selbst ist die Bekampfung rechts-
extremistischer Tendenzen langst ein Arbeitsschwerpunkt. Gleichwohl zeigen die erneuten
Vorfalle im KSK, dass das bisherige Instrumentarium nicht vollstindig geeignet war, die De-

fizite zu beseitigen.

Die Haufung der Verdachtsfalle von Rechtsextremismus belegt, dass sich Teile dieses Ver-
bandes uber die Jahre hin verselbstdandigt haben. Auf der Grundlage eines ungesunden Elite-
verstandnisses einzelner Fiihrungskrafte sind dort Strukturen entstanden, denen bisher nicht
effektiv begegnet wurde. Es hat den Anschein, dass sich eine Kultur und ein Nahrboden fiir
extremistische Tendenzen entwickelt haben. Um diese Entwicklung zu stoppen, miissen ver-

krustete Strukturen aufgebrochen werden.

Auch und gerade wegen seiner fachlichen Spezialisierung muss sich das KSK - wie jede
Unikat-Befahigung der Streitkrdfte — in den gesamten Truppenkdrper einfligen. Die Vor-
schriften der Bundeswehr gelten uneingeschrankt auch fiir diesen Verband. Das betrifft

explizit auch die Material- und Munitionsbewirtschaftung.



In der Erkenntnis der Defizite hat die Arbeitsgruppe in der Analyse sechs Themenfelder iden-

tifiziert:

1. Strukturelle Betrachtung des KSK

» Ist das KSK als Teil der Spezialkrdfte der Bundeswehr richtig verortet?

» Sind die truppendienstlichen Fiihrungsebenen innerhalb des KSK bisher struk-
turell hinreichend ausgestattet?

> Wie kdnnen Vorgesetzte im KSK entlastet werden, damit sie ausreichend Zeit
fur intensive und durchgangige Fiihrung und Dienstaufsicht haben?

2. Dienstaufsicht

» Wurde im KSK bisher im notwendigen Male Dienstaufsicht gefiihrt?

» Wie kann die Dienstaufsicht auf samtlichen Fiihrungsebenen verbessert
werden?

» Wie kann zusatzlich externe tibergreifende Expertise die Dienstaufsicht unter-
stiitzen?

3. Verfahren der Einstellung und Personalgewinnung

» Bewerben wir die Richtigen in der Binnen- und Auflenkommunikation?

» Priifen wir das Richtige beim Eintritt in das KSK in ausreichendem Umfang?

» Wibhlen wir fiir das KSK die Richtigen aus, insbesondere fiir
Schlisselpositionen?

4. Werdeginge der Soldatinnen und Soldaten im KSK

» Begiinstigt die lange Verwendungsdauer im KSK eine unerwiinschte Soziali-
sation?

» Welcher Anpassungsbedarf besteht bei der Personalentwicklung?

» Gibt es Anpassungsbedarf in den Verfahren?

5. MafRnahmen zur Pravention und Resilienz fiir Angehorige des KSK

» Wie kann die Personlichkeit von Beginn an durch ethische, politische und
historische BildungsmalRnahmen gepragt sowie die Widerstandsfahigkeit
gestarkt werden?

» Welche MaRnahmen tragen zur Entmystifizierung und zur Starkung des
Traditionsverstandnisses der Angehorigen des KSK bei?

» Gibt es wissenschaftlichen Untersuchungsbedarf?



6. Erhohung der Reaktionsfahigkeit beim Umgang mit Verdachtsfillen

» Ist die Handlungssicherheit der Vorgesetzten bei Verdachtsfallen zu erhéhen?

» Sind die derzeitigen Instrumente z.B. bei Sicherheitsiiberprifungen zur Identi-
fizierung von Verdachtsfallen ausreichend, um schnell und sichtbar reagieren
zu kdnnen?

» Gibt es ressortlibergreifenden Anpassungsbedarf?

Die Arbeitsgruppe hat die Themen grundsatzlich und zukunftsorientiert bearbeitet. Zusatz-
lich wurden in der Analyse konkrete Verdachtsfille ebenso bertiicksichtigt wie Hinweise von
Angehorigen des KSK sowie der gesamten Bundeswehr zur Bekdmpfung von rechtsextre-

mistischen Tendenzen.

Die Giberwiegende Anzahl der durch die Arbeitsgruppe identifizierten MaBnahmen kann
unmittelbar umgesetzt werden und wird sich zeitlich gestaffelt auswirken. Der empfohlene
wissenschaftliche Untersuchungs- und Studienbedarf wird mittelfristig mit den gewonnenen
Erkenntnissen die Grundlage sowohl fiir eine Nachjustierung als auch die Notwendigkeit fir

die Erweiterung der MalRnahmen schaffen.

Fir das KSK bedeuten die als notwendig erkannten Veranderungen, dass es sich jetzt voll auf
deren Umsetzung konzentriert. Das bedingt eine (ibergangsweise Verringerung des opera-
tiven Tempos. Die Ubungstitigkeit und internationale Kooperationen werden bis auf
Weiteres eingestellt, Einsatzverpflichtungen werden, soweit moglich, von anderen Einheiten

Ubernommen.

4. Das Kommando Spezialkrafte

Das KSK stellt im gesamten Einsatz- und Intensitatsspektrum der Bundeswehr reaktions-
schnell einsatzbereite Spezialkréfte fiir weltweite nationale und multinationale Einsétze
unter allen klimatischen und geografischen Bedingungen mit hoher Interoperabilitdt zu
Kraften anderer Nationen und Ressorts bereit. Das Aufgabenspektrum umfasst Unter-
stitzungseinsdtze in Risiko- und Konfliktgebieten zur Ertiichtigung von Spezialkraften von
Partnernationen, Spezialaufklarung zur Gewinnung von Schlisselinformationen fir die
strategische und operative Fiihrungsebene und den direkten Einsatz zur Lésung von Geisel-
nahme- und Entfiihrungslagen im Ausland oder Kampfeinsatze gegen Hochwertziele von

strategischer oder operativer Bedeutung.



Somit tragt das KSK mit seinen besonderen Fahigkeiten entscheidend zur Sicherheit der
Bundesrepublik Deutschland und ihrer Blrgerinnen und Biirger bei. Im Kern bedeutet dies,
der politischen Leitung und militdrischen Fiihrung der Bundeswehr zusatzliche militarische
Handlungsoptionen zu bieten sowie die Durchsetzungsfahigkeit in nationalen und multi-

nationalen streitkraftegemeinsamen Operationen zu erh6hen.

Das KSK ist ein Verband des Heeres mit Garnisonsstandort in Calw (Baden-Wirttemberg). In
die Infrastruktur des Standortes mit bereits heute gutem baulichen Zustand wurden allein in
den vergangenen fiinf Jahren rund 40 Millionen Euro investiert. Kiinftig wird die Bundeswehr
in der Graf-Zeppelin-Kaserne des KSK und in den gesamten Standort weitere rund 225
Millionen Euro fiir die Umsetzung bereits begonnener und geplanter Bauvorhaben

investieren.

Das KSK gliedert sich in einen Stab, die Kommando- und Unterstiitzungskrafte, den Bereich
Ausbildung sowie den Bereich Weiterentwicklung. Der Verband hat eine Sollstdrke von rund
1.700 Soldatinnen, Soldaten und Zivilbeschaftigten. Truppendienstlich untersteht er der
Division Schnelle Kréfte (DSK). Fur den Einsatz unterstehen die auftragsorientiert bereit-
gestellten Einsatzverbdande dem Befehlshaber (Befh) Einsatzfiilhrungskommando der

Bundeswehr (EinsFiiKdoBw).

Dem Verband ist die Stabs- und Fiihrungsunterstiitzungskompanie fiir das Special
Operations Component Command (SOCC) mit dem Auftrag zur Sicherstellung der Gefechts-
standinfrastruktur sowie der Gestellung von Stabspersonal fiir den Gefechtsstand, disloziert
am Standort Hardheim, unterstellt. Das SOCC wird im Einsatzfall zur Unterstiitzung des

EinsFiiKdoBw eingesetzt.

Die im KSK zusammengefassten Spezialkrifte des Heeres sind die Kompetenztrager fir
Spezialkrafteoperationen an Land, auch in schwierigem Geldnde und unter extremen Klima-
und Wetterbedingungen mit besonders ausgepragter Befdahigung fir landfahrzeuggestiitzte
Operationen und vertikale Verbringung, sowie zur Spezial- und Spezialzielaufklarung. Die
Spezialkrafte der Bundeswehr und das KSK im Besonderen sind bei hoher Bedrohung das
einzige Mittel Deutschlands, deutsche Staatsangehdrige aus Gefahrensituationen befreien
und retten zu kénnen und damit ein unverzichtbares Mittel der nationalen Sicherheits-

architektur.



Als Instrument von strategischer Relevanz wirkt das KSK zuverlassig, professionell und inno-
vativ in einem zunehmend unsicheren, kaum vorhersehbaren und komplexen sicherheits-
politischen Umfeld. Grundlage dafiir sind schnell abrufbare, risikominimierende, militarische
Fahigkeiten, welche die Spezialkrafte dazu befdhigen, bei hoher Autarkie und geringer
Signatur skalierbare und prézise Spezialkrafteoperationen durchzufiihren und damit

operative und strategische Effekte zu erzielen.

Der Kern des KSK sind die hochst professionellen, modernen und innovationsfahigen
Einsatzkrafte. Ihr bestimmendes Merkmal sind die besonders qualifizierten Menschen mit
ihrer situativen Urteils- und Handlungsfahigkeit. Sie sind rund um die Uhr und weltweit
einsatzbereit, reaktionsschnell in allen Einsatzarten und stehen der politischen Leitung und
militdrischen Fihrung der Bundeswehr als Hochwertinstrument zur Erreichung von

operativen und strategischen Zielen zur Verfligung.

Konkreter Anlass fiir die Aufstellung des KSK war die Tatsache, dass 1994 wahrend des
Vélkermordes in Ruanda deutsche Staatsbiirgerinnen und Staatsbiirger von belgischen
Spezialeinheiten evakuiert werden mussten. Die damalige Bundesregierung lehnte ein
eigenes Eingreifen mit Polizeispezialeinheiten oder Einsatzkraften der Bundeswehr aufgrund
fehlenden Ausbildungsstands und des Mangels an technischen Mitteln zur Verbringung und
Ausfiihrung ab. Dieses Ereignis fiihrte zu einer Neuausrichtung: Deutsche Krisenreaktions-
kréfte sollten so ausgebildet und ausgeriistet werden, dass sie teilstreitkraftetibergreifend
und im Zusammenwirken mit den Biindnispartnern in der Lage sind, Rettungs- und
Befreiungseinsatze unter hoher Bedrohung auszufiihren. Im Sommer 1994 wurden demzu-
folge die konzeptionellen Grundlagen fir deutsche Spezialkrafte innerhalb der Bundeswehr
gelegt. Im Juni 1995 beschloss die Bundesregierung schliefilich die Aufstellung des KSK, am
20. September 1996 wurde der Verband offiziell in Dienst gestellt. Seit April 1997 ist das KSK
einsatzbereit und hat seine Fahigkeiten weltweit, insbesondere auf dem Balkan und in

Afghanistan, unter Beweis gestellt.
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II.

Handlungsbedarf und MaRnahmen

5. Themenfeld 1: Strukturelle Betrachtungen

5.1. Rahmenbedingungen

Dem Kommandeur KSK unterstehen neben den Bereichen Weiterentwicklung und Ausbil-
dung die Kommando- und die Unterstlitzungskrafte. Mit dieser Biindelung von Einsatz-
kraften, Expertenwissen und Fahigkeiten fiir Einsatz, Ausbildung und Weiterentwicklung
unter einer einheitlichen fachlichen und truppendienstlichen Verantwortung entspricht der
Aufbau des KSK grundsatzlich demjenigen anderer Fahigkeitskommandos in der Bundes-
wehr, wie etwa denen fiir ABC-Abwehr, Feldjagerwesen, Logistik oder das Militdrische

Nachrichtenwesen.

Fir die Fihrung der Bereiche Weiterentwicklung und Ausbildung sowie der Kommando- und
Unterstltzungskrafte steht dem Kommandeur KSK ein stellvertretender Kommandeur und
ein Stab zur Verfligung, der mit dem einer Brigade des Heeres vergleichbar ist. Dem stellver-
tretenden Kommandeur KSK untersteht seit etwa zwei Jahren die Stabs- und Fihrungs-
unterstiitzungskompanie SOCC unmittelbar. Diese Einheit ist in Hardheim stationiert,

wahrend alle anderen Elemente des KSK in Calw stationiert sind.

Abbildung: Organisatorische Gliederung KSK inklusive unterstellter Gefechtsstandkompanie

Den einsatzrelevanten Kern der Spezialkrafte des Heeres machen die Kommando- und die
Unterstltzungskrafte aus. Diese beiden Elemente sind hinsichtlich GréRe und Fithrungs-

spanne jeweils einem Bataillon des Heeres vergleichbar, allerdings sind sie in ihren
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Flhrungen und in den zur Verfligung stehenden Fahigkeiten in den jeweiligen Staben nicht

so aufgestellt wie Bataillone. Sie stiitzen sich derzeit auf den Stab des KSK ab.

Alle strukturellen Uberlegungen im Kontext der Extremismuspravention und Bereinigung

mussen sich an folgenden Zielsetzungen orientieren:

- Im Schwerpunkt Starkung der truppendienstlichen Flihrung im Kern der Spezial-
krafte des Heeres,

- Entlastung des Kommandeurs KSK fiir die Wahrnehmung seiner Verantwortung bei
der Fiihrung, Ausbildung und Erziehung des Kerns der Spezialkrafte des Heeres,

- Erhéhung der Transparenz insgesamt sowie

- Erhéhung der Leitungs- und Fiihrungsrelevanz des KSK.

Diese Ziele gilt es, mit einem zweigleisigen Ansatz zu erfiillen:

- Defizite innerhalb des KSK beseitigen und Strukturen im KSK, wo erforderlich,
anpassen und
- spezifische Fahigkeiten desintegrieren und zusatzliche externe Kontrollmechanismen

implementieren.

5.2. Truppendienstliche Unterstellung des KSK

Die Spezialkrafte der Bundeswehr umfassen neben dem KSK als Spezialkréfte des Heeres
auch das Kommando Spezialkréfte der Marine (KSM) sowie die 4. Staffel des Hubschrauber-
geschwaders 64 (4./HSG 64) als Spezialkrafte der Luftwaffe. Das EinsFiiKdoBw ist die streit-
kraftegemeinsame Fiihrungseinrichtung der Spezialkrafte der Bundeswehr auf der
operativen Ebene. Dem Befehlshaber EinsFiiKdoBw sind mit Blick auf die Spezialkréfte der
Bundeswehr die besonderen Aufgabenbereiche ,Einsatzplanung,

-vorbereitung und -nachbereitung®, ,Streitkriftegemeinsame Ubungen im Inland und
Ubungen im Ausland“ sowie ,, Zukunfts- und Fahigkeitsentwicklung® zugewiesen. Die

Fihrung von Spezialkrafteoperationen erfolgt durch das EinsFiiKdoBw.

Diese im Jahr 2017 entschiedene Zuordnung von Aufgaben hat zu einer Beschleunigung der

Prozesse gefiihrt und sich bewahrt. Sie wird daher keiner erneuten Veranderung unterzogen.
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Spezialkrafte werden in der Einsatzplanung und im Einsatz durch ,Krafte zur direkten takti-
schen Unterstiitzung“* sowie durch ,Sonstige Krafte zur Unterstiitzung“? unterstiitzt. Die
Kréfte aller drei Kategorien bilden den ,,Einsatzverbund Spezialkrafte“. Im militarischen
Organisationsbereich Heer sind die Krafte des ,,Einsatzverbundes Spezialkrdfte“ im Wesent-

lichen der Division Schnelle Kréfte truppendienstlich unterstellt.

Ein Wechsel der truppendienstlichen Unterstellung des KSK etwa unter das BMVg oder das
EinsFiiKdoBw wiirde zu einer Trennung der Elemente des Heeres im ,,Einsatzverbund
Spezialkrafte® fiihren. Die Krafte zur Unterstlitzung haben in ihren Bereichen auch andere
Auftrage und Einsatzverpflichtungen, konnen aber bei Bedarf schnell fir die Unterstiitzung
von Spezialkrafteoperationen bereitgestellt werden. Sollten die zu unterstiitzenden Spezial-
kréfte aus dem Verbund durch eine truppendienstliche Neuordnung herausgeldst werden,
wiirde der Koordinierungsaufwand deutlich erhéht. Zusatzlich wiirde ein Bedarf an Unter-
stitzungskraften, ausschlieBlich fiir Spezialkrafteoperationen entstehen. Dies entsprache

ebenfalls nicht dem derzeitigen ressourcenschonenden Ansatz.

Ein Wechsel der truppendienstlichen Unterstellung des KSK unmittelbar unter das Kom-
mando Heer (unter den Kommandeur Einsatz) wiirde zu einer groReren Entfernung zum

nachsten Vorgesetzten sowie zu den fachlichen Aufsichtsfiihrenden fiihren.

Um eine enge Fiihrung und Fachaufsicht sowie die bestmdgliche Bereitstellung von Kraften
fur den ,Einsatzverbund Spezialkrafte“ im Heer zu erméglichen, wird daher die truppen-

dienstliche Unterstellung des KSK unter die Division Schnelle Krafte beibehalten.

5.3. Kommando- und Unterstiitzungskrafte des KSK

Die Kommando- und die Unterstiitzungskrafte bendtigen belastbarere Strukturen in der

Flhrung und in der Fachlichkeit - insbesondere in den Bereichen Personal, Militarische

1Krafte zur direkten taktischen Unterstlitzung von Spezialkréften stellen Fahigkeiten zur unmittelbaren
Unterstlitzung der Spezialkrédfte der Bundeswehr im gesamten Aufgabenspektrum als eine ihrer origindren
Aufgaben bereit. Diese Kréfte sind in Bezug auf Reaktionsfahigkeit, Fihrungsfahigkeit, Wirkung, Mobilitat,
Durchhaltefahigkeit und Uberlebensfihigkeit an den Erfordernissen ihrer Auftrige im Rahmen der
Unterstiitzung von Spezialoperationen auszurichten, um unmittelbar mit Spezialkréfte der Bundeswehr
zusammenwirken und diese direkt unterstiitzen zu kénnen. Sie sind dazu bereits im Grundbetrieb durch die
Militarischen Organisationsbereiche auszuwdhlen, besonders auszubilden, auszurlisten und zu organisieren.
2 Sonstige Kréfte zur Unterstlitzung von Spezialkréften stellen ihre origindren Fahigkeiten den Spezialkrédften
der Bundeswehr zur Verfiigung, ohne besonders zum Zusammenwirken mit diesen oder zur Unterstiitzung von
Spezialoperationen befahigt zu sein. Art und Umfang der bereitzustellenden Fahigkeiten sind lage- und
auftragsbezogen festzulegen und bediirfen der engen Koordination zwischen Spezialkrafte der Bundeswehr
und den herkémmlichen Kréften.
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Sicherheit und Logistik. Durch die Starkung dieser Strukturen kénnen auch der Kommandeur
und die Fiihrung des KSK insgesamt entlastet werden. Vor allem aber kdnnen die truppen-
dienstliche Fiihrung, die Dienst- und die Fachaufsicht in den Einheiten dieses einsatz-

relevanten Kerns der Spezialkrafte des Heeres verbessert werden.

Daher werden in den Kommando- und in den Unterstiitzungskraften aufbauorganisatorisch

1. die Dienstposten des ,stellvertretenden Bataillonskommandeurs“ und des
»Flhrungsfeldwebels“ geschaffen sowie
2. die Stabsstrukturen insbesondere in den Bereichen Personal, Militarische Sicherheit

und Logistik vergleichbar zu denen anderer Bataillone des Heeres ausgebaut.

Zur weiteren Entlastung der Fiihrung im KSK wird die

3. Stabs- und Fihrungsunterstitzungskompanie SOCC der DSK truppendienstlich

unterstellt.

5.4. Bereich Weiterentwicklung des KSK

Das EinsFiiKdoBw nimmt die Zukunfts- und Fahigkeitsentwicklung der Spezialkrafte der
Bundeswehr im Integrierten Planungsprozess bzw. im Leistungsprozess ,Integrierte Planung
Durchfiihren“ wahr und koordiniert mit den Organisationsbereichen alle notwendigen MaR-
nahmen mit dem Blick auf den ,,Einsatzverbund Spezialkrdfte der Bundeswehr®. In der
Voranalysephase auRerhalb des Planungsamtes der Bundeswehr kommt dem EinsFiKdoBw
im Aufgabenfeld Zukunfts- und Fahigkeitsentwicklung der Spezialkrafte der Bundeswehr die
zentrale und koordinierende Rolle zu. Die Teilstreitkrafte haben die fachliche Zustandigkeit
fur die Zukunfts- und Fahigkeitsentwicklung der Spezialkrdfte der Bundeswehr an das
EinsFiKdoBw abgegeben. Die militarischen Organisationsbereiche stellen zur Umsetzung
der Weiterentwicklungsprojekte einen Bevollmachtigten in Integrierte Projektteams des
Planungsamtes der Bundeswehr bzw. des Bundesamtes fiir Ausriistung, Informationstechnik

und Nutzung der Bundeswehr ab.

Ein Herausldsen des Bereichs Weiterentwicklung aus dem KSK und dessen Unterstellung
unter bzw. dessen Integration in das Amt fiir Heeresentwicklung — wie dies etwa fiir die
Truppengattungen des Heeres tblich ist - wiirde eine neue Schnittstelle bei der Zukunfts-

und Fahigkeitsentwicklung der Spezialkrdfte der Bundeswehr schaffen. Die durch das

14



Bundesministerium der Verteidigung seit 2017 neu geregelten Zusammenarbeits-
beziehungen im Bereich der streitkraftegemeinsamen Zukunfts- und Fahigkeitsentwicklung
haben sich grundsétzlich bewéhrt. In ihnen wirken verschiedene Akteure in einem
transparenten Prozess zusammen. Von einer Anderung der Akteure und des Prozesses ist

kein Beitrag zur Erreichung der in dieser Untersuchung angestrebten Ziele zu erwarten.

5.5. Bereich Ausbildung des KSK

Aufgrund des Charakters eines Fahigkeitskommandos sowie der extrem hohen Spezialisie-
rung der Ausbildungsinhalte besitzt der Bereich Ausbildung des KSK derzeit eine grof3e fach-
liche Unabhangigkeit. So werden zwar die durch die Personalgewinnungsorganisation
gewonnenen externen Interessenten fiir eine Ausbildung zum Kommandosoldaten als soge-
nannte Kommandofeldwebelanwarter in Verantwortung des Ausbildungskommandos des
Heeres am Ausbildungszentrum fiir Spezielle Operationen zum Feldwebel ausgebildet, bevor
sie sich nach einem zehn- bzw. kiinftig zwélfwochigen Vorbereitungsprogramm dem
Eignungsfeststellungsverfahren (EFV) im KSK stellen. Dariiber hinaus gibt es derzeit jedoch
keine fachlichen Zustindigkeiten des Ausbildungskommandos des Heeres (AusbKdo) bei der

Ausbildung von Kommandosoldaten.

w—— Im Bereich Ausbildung des KSK sind unter der Fiihrung dieses
Ausbildung Bereichs eine Reihe von einzigartigen Spezialisten im Fahig-
1 keitsspektrum der Spezialkrifte des Heeres zusammengefasst.
l Fachgruppe Ferner sind hier die Personalwerbetrupps des KSK verortet. In dem
»feefeo‘?:,tp Element Kommandoausbildung wird zum einen das EFV durchge-
L ';‘L"smg::; fihrt. Zum anderen wird in den hier verorteten Ausbildungsziigen
t fegigge;f&%%s die zweijahrige Basis- sowie die einjahrige Spezialausbildung
Ausbildungszug D durchgefihrt.

Abbildung: Gliederung des Bereichs Ausbildung im KSK

Die Ausbildung von Kommandosoldaten erfordert eine spezifische Expertise sowie eine
kostenintensive Ausbildungsinfrastruktur, die Giber die letzten Jahrzehnte im KSK eigens und
in den Streitkraften einzigartig flr diesen Zweck aufgebaut worden ist. Die mit dieser Infra-

struktur verbundene Ausbildung ist folglich weiterhin am Standort Calw durchzufiihren und
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ferner allen Spezialkraften der Bundeswehr fiir eine gemeinsame Nutzung verfiigbar zu
machen. Weitere Synergieeffekte durch die Unterstiitzung anderer vor Ort befindlicher

Bereiche des KSK werden dadurch ebenfalls erreicht.

Mit dem Verbleib der Ausbildung gilt es dennoch, die Fiihrungsspanne des Kdr KSK zu
verringern und ihm die Konzentration auf den Kern der Spezialkrafte (Kommando- und

Unterstiitzungskrafte KSK) zu erméglichen. Hierzu wird

4. der Bereich Ausbildung des KSK dem Ausbildungszentrum Infanterie (AusbZ Inf)

truppendienstlich unterstellt.

Dadurch wird die fachliche Expertise des AusbZ Inf in der infanteristischen Fiihrerausbildung
sowie der Spezialkrafte der Marine und der Luftwaffe in die Laufbahnausbildung der

Kommandokrafte einflieRen und im Sinne des joint-Gedankens verzahnt.

Das AusbZ Inf ist als ein Element in der Ausbildungslandschaft des Heeres dem
Ausbildungskommando (AusbKdo) unterstellt. Die truppendienstliche Neuzuordnung der

Ausbildung im KSK erméglicht daher ergdnzend

5. die zielgenauere Unterstiitzung des AusbBer KSK in fachlicher Hinsicht durch das
AusbKdo

und fuhrt zu einer insgesamt hoheren Visibilitat der Ausbildung im und fiir das KSK.

Bewerberinnen und Bewerber fiir die Ausbildung zum Kommandosoldaten miissen im EFV
ein positives Votum erhalten, um fiir die zweijdhrige Basisausbildung zugelassen zu werden.
AnschlieRend erfolgt eine einjahrige Spezialausbildung, bevor die Soldaten in den Komman-
dokraften eingesetzt werden. Das Votum im EFV wird durch ein ,,Auswahlboard* erstellt,
welchem derzeit der Kommandeur KSK, der Kommandeur der Kommandokrafte KSK, ein

Truppenpsychologe des KSK sowie zwei erfahrene Feldwebel angehéren.

Die personelle Erweiterung des ,,Auswahlboards® bringt zusatzliche Transparenz und
Expertise in den Auswahlprozess und ergianzt damit die im Themenfeld 3 ausgefiihrte quan-

titative und qualitative Erweiterung des EFV.
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Weg zum Kommandosoldaten in den Kommandokraften

Personalwerbetrupps / Karrierecenter
VA
\\ Ausbildung zum Feldwebel (Kommandoanwarter)

AN _ oder Bewerber aus den Streitkraften
\ \
\‘ »Zehn-Wochen-Programm® (+ zwei Wochen)
\
1 1
H ‘.EignungsfeststelIungsverfahren (EFV)
1

1
1
A ! Basisausbildung Kommandosoldat (2 Jahre)

Y 1

{ Spezialausbildung Kommandosoldat (1 Jahr)
' ’
I 3
H b

—

Abbildung: Ablauf der Kommandoausbildung

Zur Erhéhung der Transparenz und Schaffung von Kontrollmechanismen durch die Integra-
tion zusatzlicher Perspektiven und Neuordnung von Zusammenarbeitsbeziehungen werden

mit dem Ziel der Qualitatssteigerung bei Personalgewinnung und -auswahl

6. das ,Auswahlboard” fiir das Votum am Ende des EFV durch den stellvertretenden
Kommandeur des AusKdo sowie weitere, noch zu identifizierende Expertisetrager aus

anderen Bereichen der Bundeswehr erweitert,

7. die Personalwerbetrupps KSK, deren Beitrag fiir die Binnenwerbung innerhalb der
Streitkrafte unverzichtbar bleibt, organisatorisch zu dem Element fiir die Unterstit-
zung der Personalgewinnung in der Generalstabsabteilung fiir Personal im Stab der
DSK verlagert. Hier erfolgt die im Themenfeld 3 erwdhnte Verstarkung der Personal-

werbetruppe durch Personal ohne Spezialkraftehintergrund.

5.6. Bereich Kommandokrafte

Die Zuspitzung der Ereignisse innerhalb des KSK in Bezug auf extremistische Tendenzen hat
seinen sichtbaren Ursprung im Jahr 2017. Nach einer damaligen Abschiedsfeier fiir einen
Kompaniechef ist zum ersten Mal ein groRRerer Personenkreis des KSK unmittelbar in den
Fokus gerlickt und steht zum Teil bis heute in dem Verdacht, rechtsextremistische Ansichten

zu teilen. Seit diesem Zeitpunkt ist dieser Personenkreis Gegenstand zahlreicher
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Ermittlungen zu extremistischen Umtrieben und der
Prifung einzelner Verdachtsfille. Bisheriger Hohepunkt
war der Munitions-, Sprengstoff- und Waffenfund im

Mai 2020 bei einer Person dieses Kreises.

Bei allen diesbeziiglichen Ermittlungen stolRen die
Ermittler im entsprechenden Umfeld auf eine ,Mauer
des Schweigens®. Spiirbar ist ein offensichtlich fehl-
geleitetes Eliteverstandnis sowie ein interner Personen-
kult gegeniiber Einzelnen, auch zuriickzufiihren auf die

jahrelangen Kennverhiltnisse.

Der betreffende Personenkreis inklusive des ehemaligen

Kompaniechefs ldsst sich der 2. Kompanie der

Kommandokrafte KSK zuordnen. EinzelmaRnahmen
scheinen daher im Bereich dieser Kompanie nicht mehr ausreichend zu sein. Um die dort
Uber Jahre gewachsene falsche Fiihrungskultur sowie den Nahrboden fiir extremistische

Tendenzen zu beseitigen, bedarf es in Konsequenz der

8. Auflosung der 2. Kompanie.
Dieser vollstandige ,Reset” ist durch das Kommando Heer (KdoH), mit besonderem Augen-
merk auf die dafiir notwendigen PersonalmalRnahmen sowie die Einsatzbereitschaft des KSK

insgesamt, in einen gut strukturierten und dennoch zeitlich eng getakteten Prozess

umzusetzen.
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Abbildung: Ubersicht der strukturellen MaRnahmen mit Blick auf die Organisation des KSK

5.7. Weitere strukturelle MaRnahme

Zum Erhalt weiterer Erkenntnisse im Hinblick auf eine zukiinftige Neuausrichtung der
Spezialkrafte der Bundeswehr sowie zur Starkung der Rolle des Befh EinsFiiKdoBw im

Prozess der Weiterentwicklung der Spezialkrafte wird in Verantwortung Befh EinsFiiKdoBw

9. eine Strukturstudie zu Spezialkraften durchgefiihrt.

In dieser sollen durch einen ,,Blick tiber den Zaun“ im nationalen (Bsp. GSG 9) aber auch
internationalen Bereich (Spezialkréafte von Partner- / Biindnisnationen) Erkenntnisse zu
Strukturen im Hinblick auf Aufstellung und Organisation von Spezialkraften gewonnen
werden. Ergdnzend wird die Combined- sowie Joint-Verbindungsorganisation betrachtet, um
daraus Ableitungen fiir die zukiinftige nationale, bundeswehrinterne wie -externe sowie
internationale Verbindungsorganisation zu ziehen. Weiterhin soll die Studie Handlungs-
empfehlungen ableiten fir eine stringente zukunftsfahige Wahrnehmung der Aufgaben im
Rahmen des Nationalen Risiko- und Krisenmanagements (Evakuierungsoperationen und

Hostage Release Operations) einerseits sowie Landes- und Blindnisverteidigung andererseits.
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6. Themenfeld 2; Dienstaufsicht

6.1. Rahmenbedingungen

Flhrung ist der zielgerichtete Einsatz von Kraften und Mitteln nach Raum und Zeit. Sie ist ein
standiger Prozess und lebt von Informationen. Fiihrung muss Handlungsspielrdume, Mit-
wirkung und Mitverantwortung ermdglichen. Vorgesetzte haben deshalb vorrangig vom
~Fuhren mit Auftrag“ Gebrauch zu machen. Dienstaufsicht ist ein elementarer Bestandteil
von Fiihrung, ein wesentliches Fiihrungsmittel, zu deren Erfiillung jeder Vorgesetzte auf
seiner jeweiligen Fiihrungsebene verpflichtet ist. Sie soll Untergebene zur treuen Pflicht-
erflllung anleiten sowie die Einsatzbereitschaft und die Einsatzfahigkeit der Streitkrafte
gewdhrleisten. Mit Dienstaufsicht werden Vorgesetzte ihrer Fiihrungs-, Ausbildungs- und

Erziehungsverantwortung gerecht und pragen den gemeinsamen Dienst.

Die Kontrolle durch den Truppenfiihrer mittels Dienstaufsicht ist einer der maRgeblichen
Bestandteile des Fliihrungsprozesses. Sie beruht auf einem der leitenden Fiihrungsprinzipien,

dem Fiihren mit Auftrag.

Die Dienstaufsicht aller Ebenen oberhalb der Kompanie hat im KSK iber einen langeren
Zeitraum eine bedenkliche Entwicklung nicht erkannt oder unterschatzt und ist daher durch

alle Fiihrungsebenen erheblich zu verstarken.

Mit Umsetzung der Empfehlungen zu den strukturellen Betrachtungen werden bereits erste
mittelbare wie unmittelbare MaRnahmen als Grundlage zur Verbesserung der Dienstaufsicht
ergriffen. Diese werden im Weiteren auf den tibergeordneten Ebenen im Sinne eines

mehrstufigen Ansatzes fortgefiihrt.

6.2. Jour Fixe des Inspekteurs des Heeres

Der Inspekteur des Heeres (InspH) fiihrt bereits regelmaRig einen Jour Fixe KSK durch.
Zukunftig werden unter der Fiihrung des InspH der Kommandeur Einsatz, Kommandeur
DSK, Kommandeur Ausbildungskommando, Kommandeur KSK, Leitender Rechtsberater
Heer sowie der Leitende Truppenpsychologe Heer teilnehmen. Die personelle Erweiterung
und die Durchfithrung am Standort des KSK erméglicht einen umfassenderen Uberblick und
infolgedessen ein besseres Verstandnis von Zusammenhdngen, die u.a. auch die Entwicklung

rechtsextremistischer Tendenzen begtinstigt haben.
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10. Der Jour Fixe KSK des InspH wird sowohl inhaltlich als auch personell erweitert und

an den Standort Calw verlagert.

6.3. Inspizienten des Inspekteurs des Heeres

Dem Inspekteur des Heeres stehen zur Unterstiitzung seiner Dienstaufsicht Inspizienten fiir
die Truppenausbildung, die Offizier- und Unteroffizierausbildung sowie fiir Reservedienst-
leistende zur Verfiigung. Aufgrund der inhaltlichen Besonderheiten der Kommando-

ausbildung sind bislang die Inspizienten nicht in der Ausbildung im KSK prasent gewesen.

11. Vor dem Hintergrund der beabsichtigten Anderungen im Bereich der Ausbildung
sowie zur Erhohung der Transparenz und Verbesserung der Beratungsleistung
werden die Inspizienten ihre Aufgabe zukiinftig auch im KSK wahrnehmen und ihre

Expertise entsprechend einbringen.

Diese Maltnahme ist ebenfalls dazu geeignet, das KSK stérker in das Heer zu integrieren und

wieder ,,in die Linie“ zu Uberfihren.

6.4. Steering-Board des Befehlshabers Einsatzfiihrungskommando der Bundeswehr

Unter dem Vorsitz des Befh EinsFiiKdoBw findet in einem halbjahrlichen Rhythmus das
Steering-Board Spezialkrdfte der Bundeswehr wechselweise im EinsFiiKdoBw und KSK statt.
Die Teilnehmer sind neben dem Befh EinsFiiKdoBw stets die Kommandeure der
Spezialkrafteverbdande der Bundeswehr. Weitere standige Teilnehmer sind der Referatsleiter
des Bundesministeriums der Verteidigung fiir Strategie und Einsatz I 5 (Spezialkréfte der
Bundeswehr), der Abteilungsleiter der Abteilung Spezialoperationen des EinsFiiKdoBw sowie

weitere Vertreter aus dem Bereich der Spezialkrifte der Bundeswehr.

Das Steering-Board betrachtete bisher vorrangig die Bereiche Einsatz, Ubungen und Weiter-

entwicklung der Spezialkrdfte der Bundeswehr.

12. Die inhaltliche Ausrichtung des Steering-Boards wird zuk{nftig um die Themen
Transparenz, Selbst- und Fiihrungsverstandnis der Spezialkrafte der Bundeswehr

erganzt.
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6.5. Beauftragter des Generalinspekteurs der Bundeswehr fiir Erziehung und

Ausbildung

In dem Bewusstsein, dass samtliche MaRnahmen aus allen Themenfeldern untereinander
Wechselwirkungen und Abhdngigkeiten haben bzw. erzeugen, gilt es zu beachten, dass diese
in ihrer Gesamtheit zu keiner Uberlastung bzw. Uberforderung der Angehérigen des KSK
fihren oder gegensitzliche Effekte erzeugen. Der Beauftragte des Generalinspekteurs der
Bundeswehr fir Erziehung und Ausbildung (BEA Genlnsp) wird daher in die Implementie-
rung aller MaRnahmen kontinuierlich eingebunden und den weiteren Veranderungsprozess

eng begleiten und evaluieren.

13. BEA GenInsp nimmt ab sofort das KSK als standigen Arbeitsschwerpunkt auf.

6.6. Advisory-Board des Generalinspekteurs der Bundeswehr
Auf der ministeriellen Ebene wird

14. unter der Leitung des Generalinspekteurs ein Advisory-Board neu eingerichtet.

Diesem Gremium gehdren neben dem Befh EinsFiiKdoBw und den Spezialkrdften der
Bundeswehr stellenden Inspekteuren die ministeriellen Abteilungsleiter fir Fiihrung
Streitkrafte, Strategie und Einsatz sowie Recht und Personal an. Je nach Bedarf werden

weitere Abteilungen hinzugezogen.

In diesem Verstandnis dient das Advisory-Board der umfassenden Steuerung der Spezial-

krafte der Bundeswehr auf ministerieller Ebene in allen Belangen.

7. Themenfeld 3: Personalgewinnung und Einstellungsverfahren

7.1. Rahmenbedingungen

Der Giberwiegende Anteil der Bewerber fiir eine Ausbildung zum Kommandosoldaten ist
bereits Angehdriger der Streitkrafte. Soldaten auf Zeit, die am EFV des KSK teilnehmen, sind
vereidigt und sicherheitstiberpriift. Zur Teilnahme am EFV sind u.a. eine aktenkundige Befra-
gung nach einer (fritheren) Mitgliedschaft in extremistischen verfassungsfeindlichen Organi-
sationen sowie eine Konferenzbescheinigung mit der Ermachtigung ,geheim* inklusive

Sabotageschutz erforderlich.
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Das zweiteilige (fur Offiziere dreiteilige) EFV enthalt u.a. ein mehrstufiges psychologisches
Auswabhlverfahren. Der Psychologische Dienst der Bundeswehr (PsychDstBw) ist Teil des

Auswahlgremiums.

Das Anforderungsprofil zukiinftiger Kommandosoldaten muss beim Anwarter erkennbar sein

und umfasst:

Identifikation mit der Aufgabe,

- Charakterfestigkeit und Zivilcourage,

- Teamplaying und soziale Kompetenz,

- Standhaftigkeit und Belastbarkeit,

- Kritikfahigkeit mit Willen zur Verbesserung,
- souverane Personlichkeit und

- gefestigte Werteorientierung.

Trotz dieser hohen Anforderungen und bereits umfangreichen Eignungsfeststellung konnte
bisher nicht ausgeschlossen werden, dass rechtsextreme Tendenzen und Einstellungen tiber

Bewerber in die Einsatzkrafte KSK gelangen.

7.2. Entwicklung eines Personalkonzeptes Spezialkrafte Bundeswehr

Zur Deckung des Personalbedarfs sowohl im KSK als auch aller Spezialkrédfte der Bundes-
wehr bedarf es eines aktuellen, zwischen den Teilstreitkraften und dem EinsFiiKdoBw abge-
stimmten Personalkonzeptes Spezialkrafte Bundeswehr (PersKonz) Spezialkrafte der
Bundeswehr, das ein Anforderungsprofil fiir alle Spezialkrafte der Bundeswehr einheitlich

vorgibt.

Ziel dieses ganzheitlichen PersKonz ist es, eine gemeinsame verbindliche Grundlage fir die
Einordnung der Spezialkrafte der Bundeswehr innerhalb des Personalkdrpers der Streitkrafte
zu schaffen. Die in diesem Konzept festgeschriebenen Grundlagen sollen unter anderem

dazu dienen,

- das Bewerberaufkommen fiir die Spezialkrdfte der Bundeswehr durch Verbreiterung
der Bewerberbasis deutlich zu erhohen,
- die Attraktivitidt der Verwendung in den Spezialkraften der Bundeswehr zu steigern,

- wo notwendig, Prioritdten flr die Bedarfsdeckung festzulegen und

23



- Vorgaben fiir den Ubergang in eine bzw. aus einer Verwendung in den Spezialkriften

der Bundeswehr zu machen.

Damit werden einerseits die Moglichkeiten fiir einen regelmaRigen Personalwechsel in
unterschiedlichen Verwendungen sowie Hierarchieebenen der Spezialkrdfte der Bundeswehr
geschaffen, andererseits werden die Erhéhung von Transparenz bei Bewerberauswahl- sowie
Dienstpostenbesetzungsverfahren durch nachvollziehbare und bewertbare Kriterien wie

auch die Verbreiterung der Basis an Verwendungsmoglichkeiten verfolgt.

15. Das KdoH legt bis Herbst 2020 ein abgestimmtes PersKonz Spezialkrdfte der Bundes-

wehr vor.

Die MaRnahmen dieses Berichtes zur Eignungsfeststellung, Ausbildung und den Werde-

gangen werden in das PersKonz Spezialkrdfte der Bundeswehr einflieRen.

7.3. Weiterentwicklung des Eignungsfeststellungsverfahrens

Das EFV stellt bereits heute hohe Anforderungen und Hiirden hinsichtlich der physischen

und psychischen Belastbarkeit und der charakterlichen Eignung auf.

In der Durchfiihrung des derzeitigen EFV ist der psychologische Dienst des KSK aufgrund der
aktuellen Dienstpostenstruktur mit drei Truppenpsychologen grundsatzlich auf verbands-
externe personelle Unterstlitzung durch Psychologinnen/Psychologen des psychologischen
Dienstes der Bundeswehr angewiesen. Die Beratung und Bereitstellung fachlicher Expertise
der Personalgewinnungsorganisation des BAPersBw flieRt bereits heute in den Prozess ein
und wird in die Weiterentwicklung eingebracht. Gleichwohl besteht beim Psychologischen
Dienst im KSK ein struktureller Bedarf von zwei weiteren Psychologen. Dieser ergibt sich
durch die zukiinftig geplante kontinuierliche psychologische Begleitung und Ausdehnung
des Auswahlverfahrens. Dariiber hinaus wird die fachliche Unterstiitzung der Kommando-
ausbildung z.B. im Hinblick auf Definition von Eignungsmerkmalen (insbesondere charakter-
liche Eignung), deren Operationalisierung zum Training der Ausbilder in systematischer
Verhaltensbeobachtung ermoglicht. Die Einrichtung zusatzlicher Dienstposten im psycholo-
gischen Dienst des KSK férdert die Moglichkeit der Rotation auch der Psychologinnen und
Psychologen, die sowohl fiir den Aufbau und die Verwendungsbreite im Psychologischer
Dienst der Bundeswehr (PsychDstBw) besonders relevant ist, als auch die Moglichkeit bietet,
regelmalig neue Eindriicke durch Fachpersonal (iber die Spezialkrafte zu gewinnen.
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Ein Expertiseaustausch zwischen den Anteilen PsychDstBw KSK und den Anteilen
PsychDstBw der Personalgewinnungsorganisation im BAPersBw ist seit Einfiihrung des EFV
sichergestellt. Neben der Rotation des Personals PsychDstBw in der Personalentwicklung,
wird jedes EFV zusdtzlich durch zwei externe Psychologinnen bzw. Psychologen, in der Regel
aus der Personalgewinnungsorganisation, unterstiitzt. Hierdurch wird auch der stets neutrale
Blick auf die Zielgruppe gewahrleistet. Im Hinblick auf die derzeitige Weiterentwicklung der
psychologischen Eignungsdiagnostik im KSK intensiviert BMVg Abt. Personal den weiteren
fachlichen Austausch innerhalb des PsychDstBw.

Aus der Vielzahl und der besonderen Herausforderungen der Einsétze resultiert eine enorme
Belastung. Diesbeziglich gilt es auch, die seelische Verfasstheit der Soldatinnen und Solda-
ten zu starken, um so einen Beitrag zur Starkung der Resilienz zu leisten. Daher wird der
Verband zusatzlich dauerhaft um eine Psychotherapeutin / einen Psychotherapeuten

verstarkt.
16. Das EFV fiir Kommandosoldaten wird zeitlich von zehn auf zwélf Wochen ausge-

dehnt und

17. qualitativ gestarkt, um einen tieferen und breiteren Erkenntnisgewinn hinsichtlich der
charakterlichen Eignung, moglicher Verhaltensauffalligkeiten und des Werte-

fundaments der Bewerber erzielen zu kénnen.

18. Die Charakter- und Personlichkeitstestung ist auch auf das Personal im KSK auszu-
weiten, welches nicht als Kommandosoldat ausgebildet oder eingesetzt wird (also in

den Bereichen Fiihrung, Ausbildung, Weiterentwicklung und Unterstiitzung).

19. Der Psychologische Dienst des KSK wird um zwei Dienstposten Psychologe H
(A13/14) verstarkt und

20. die Rotation des Personals im PsychDstBw zum Expertiseaustausch erhéht.

21. Die Verstarkung mit einer Psychotherapeutin/einem Psychotherapeuten im KSK wird

durch KdoH realisiert.
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7.4. Binnenwerbung und Binnenkommunikation

Der Personalwerbetrupp im KSK ist bisher der wesentliche und in weiten Teilen alleinige
Trager bei der Werbung von moglichen Bewerberinnen und Bewerbern innerhalb und auch
auBerhalb der Streitkréfte, indem er im personlichen Kontakt Interesse weckt und Informati-
onen weitergibt. Zudem zielt seine Arbeit darauf ab, Talente zu identifizieren bzw. ,aufzu-

spiren“ (Scouting) und Interessenten zu einer Bewerbung zu fiihren (Recruiting).
Damit fehlt dem Prozess der Binnenwerbung der Blick von auRerhalb des KSK.

Neben der Binnenwerbung und -kommunikation verfiigt die Bundeswehr (iber die Spezia-
listen der Personalgewinnungsorganisation des BAPersBw, die auf potentielle Bewer-
berinnen und Bewerber auRerhalb der Bundeswehr abzielt und hierbei tiber eine ausgewie-
sene Kompetenz sowie (iber umfangreiche, vielfaltige und moderne Instrumente verfiigt. Die
groRen Erfahrungen der Personalgewinnungsorganisation des BAPersBw sind geeignet,
durch Beratung und Bereitstellung fachlicher Expertise bei der Weiterentwicklung von Pro-
zessen der Binnenwerbung eingebracht zu werden. Grundlage ist die kontinuierliche Uber-
prifung und Modernisierung der Prozesse nach wissenschaftlichen Standards. Dartiber hin-
aus werden die ministerielle Abteilung Personal und das BAPersBw grundsitzlich und in
enger Abstimmung mit dem Pr-/InfoStab BMVg mit Fachexpertise aus dem Bereich der

regionalen und tiberregionalen, bedarfsbezogenen Werbung das KSK beratend unterstitzen.

Die Binnenkommunikation tiber das KSK wird noch intensiver die Botschaft transportieren,
dass Spezialkrifte des Heeres aus miindigen Staatsbirgern in Uniform mit auRergewohn-
lichen militarischen Fahigkeiten und ausgepragtem Verantwortungsbewusstsein bestehen
und sich stets ihrer besonderen Bedeutung im sicherheitspolitischen Instrumentarium der

Bundesrepublik Deutschland bewusst sind.

22. KdoH wird das aktuelle Binnenwerbekonzept Giber das KSK und die Binnen-
kommunikation in die Streitkrafte mit dem ,,Blick von auRerhalb des KSK“ weiter-

entwickeln.

23. Die Expertise und Erfahrung der Personalgewinnungsorganisation im BAPersBw wird

in diesen Prozess eingebracht.
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24. Die Leistungsfahigkeit der Personalwerbetrupps im KSK wird durch personelle Ver-
starkung mit verbandsexternem Personal mit entsprechender fachlicher Expertise

erhoht.

8. Themenfeld 4: Werdegdnge

8.1. Rahmenbedingungen

Damit Spezialkrafte das fiir ihren komplexen und anspruchsvollen Auftrag erforderliche Aus-
bildungsniveau erreichen, sind Kommandosoldaten individuell und im Team zeitintensiv,
umfassend und hochwertig auszubilden. Dieses auftragsbedingte iberdurchschnittliche Aus-
bildungserfordernis flihrte bisher zu langeren Verwendungsdauern als in anderen Verbanden
des Heeres. Die Investitionen, die zum Expertiseaufbau und -erhalt der Kommandosoldaten

geleistet werden, missen sich auch angemessen auswirken kénnen.

Intensive Ausbildung, zahlreiche Ubungen im In- und Ausland sowie Einsitze verlangen
Kommandosoldaten und ihren Familien viel ab. Lange Verwendungsdauern im KSK und
damit an einem Standort sind - wie bei allen anderen Soldatinnen und Soldaten auch - ein

wichtiger Attraktivitatsfaktor fiir den tiberaus anspruchsvollen Dienst bei den Spezialkraften.

Lange Stehzeiten am Standort fiir einen (gleichzeitig) groRen Personenkreis konnen auf der
anderen Seite aber einen Beitrag dazu leisten, eine ,,unerwiinschte Sozialisation® mit ,fehlge-

leitetem Eliteverstandnis“ hervorzurufen.

Eine Erhohung der Personalfluktuation auch Giber Verwendungen aulRerhalb der
Kommandokrafte KSK bzw. auRRerhalb des KSK kann einen Beitrag dazu leisten, dieser Ent-
wicklung einerseits mit einem ,,Perspektivwechsel“ entgegenzuwirken. Andererseits kann
durch eine groRere Verwendungsbreite ein Erfahrungs- und Expertisegewinn flr erneute,
weitere Verwendungen im KSK erzielt werden (Kompetenzerweiterung im strategisch-

politischen Verstandnis).
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Bei der Gestaltung der Werdegange von Kommandosoldaten sowie von Fachpersonal® und
querschnittlich eingesetztem Personal* sind einerseits die Auswirkungen der zu ergreifenden
MaRnahmen auf den Ausbildungsstand und damit den Einsatzwert der Spezialkrafte des
Heeres zu berlicksichtigen. Andererseits sind die Auswirkungen auf die Attraktivitat des
Dienstes vor dem Hintergrund der Personalbindung zu beriicksichtigen. Hierbei waren auch
Instrumente zur Weitergewahrung von Zulagen (bei Verwendungen auRerhalb des KSK) zu
betrachten, die die Bereitschaft Einzelner zum zeitweisen Dienst in Dienststellen an anderen

Standorten erhéhen.

8.2. Kommandooffiziere

Potentielle Kommandooffiziere werden aus ihren Truppengattungen geworben bzw. ent-
scheiden sich eigenstandig fiir eine Bewerbung mit dem Ziel eines Wechsels zu den Spezial-

kraften. Hierbei reicht die ,,Bandbreite® von

- Offizieren, die in ihrem reguldren Ausbildungsgang die ca. sechseinhalbjahrige Aus-
bildung zum Offizier ihrer Truppengattung abgeschlossen haben und danach direkt
den Wechsel in das KSK vollziehen (KSK DIREKT) bis zu

- Offizieren, die neben ihrer abgeschlossenen Offizier- und Truppengattungsaus-
bildung erst nachdem sie bereits Verwendungen in ihrer Truppengattung geleistet

haben (zum Teil erst als Stabsoffizier) zum KSK wechseln (KSK WECHSEL).

Beide Personengruppen stellen sich auf eigenen Wunsch dem EFV und beginnen nach

erfolgreichem Abschluss die zweijahrige Ausbildung zum Kommandooffizier.

Die Offiziere ,,KSK DIREKT* leisten anschlieRend Dienst als Zugfiihrer eines Kommando-
zuges (Besoldungsgruppe A 11). Zum Berufssoldat tibernommene Offiziere dienen danach in
erster Prioritdt als Kompanieeinsatzoffizier (Besoldungsgruppe A12 bzw. A 13) in einer
Kommandokompanie, um anschlieRend als Kompaniechef Kommandokrifte (Besoldungs-
gruppe A 13 bzw. A 13/14) verwendet zu werden. Der Einsatz als Kommandooffizier aulRer-

halb des KSK vor einer Verwendung als Kompaniechef ist méglich, hat jedoch in der Praxis

3 Die Kategorie ,,Fachpersonal“ umfasst ausgebildete Kommandosoldaten, die auRerhalb der Einsatzkréfte im
KSK in Bereichen und Funktionen verwendet werden, die die Erfahrung und Expertise eines ausgebildeten
Kommandosoldaten erfordern. Dies gilt etwa in der Ausbildung oder der Weiterentwicklung.

4 Die Kategorie ,querschnittlich eingesetztes Personal® umfasst Soldatinnen und Soldaten, die zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben im KSK keine Kommandoausbildung benétigen. Die Aufgabenbereiche liegen
etwa in der Personalbearbeitung und der Logistik.
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aus Bedarfsgriinden (geringe Anzahl von geeignetem und hinreichend befahigtem Personal)

nachrangige Prioritat.

Die Offiziere ,KSK WECHSEL® werden in Abhangigkeit vom Wechselzeitpunkt individuell
und bedarfsgerecht durch das BAPersBw in den Werdegang eingeplant. Es ist moglich, dass
diese Offiziere nach Abschluss der Kommandoausbildung als Kommandostabsoffizier auch
auerhalb des KSK Dienst leisten und spater dennoch die Vorrausetzungen fiir eine Verwen-

dung als Kompaniechef erfillen.

Bei den Kommandooffizieren handelt es sich insgesamt um einen heterogenen Personal-
korper, der tiber unterschiedliche Erfahrungen und Pragungen auch aus anderen Bereichen
der Streitkrafte verfiigt. Zu den beschriebenen Personengruppen kommen noch diejenigen
Offiziere, die Uber einen sogenannten Laufbahnwechsel als Kommandofeldwebel in die

Laufbahn der Offiziere gelangt sind.

Die Anzahl der Offiziere, die das EFV und die Ausbildung zum Kommandooffizier erfolgreich
durchlaufen (,KSK DIREKT), ist nicht hinreichend, um den Bedarf in den Einheiten vollum-
fanglich zu decken. Da nicht alle Kommandooffiziere in das Dienstverhaltnis eines Berufssol-
daten Glbernommen werden - zum Teil, weil sie dies aufgrund ihrer individuellen Lebens-
planung nicht wollen - ist die Personallage bei den Kommandooffizieren in quantitativer

Hinsicht angespannt.

Bei den Kommandostabsoffizieren ist die Personallage in quantitativer Hinsicht besser, auch
aufgrund derjenigen Offiziere und Stabsoffiziere, die nach dem Modell ,,KSK WECHSEL® in
das System hineinkommen. Eine zeitweise Verwendung von Kommandostabsoffizieren
auerhalb des KSK hat geringere Auswirkungen auf die Personallage im KSK. Allerdings
besteht der groRte Bedarf an diesen Stabsoffizieren in den Bereichen Fiihrung, Ausbildung

und Weiterentwicklung im KSK.

Die Dienstposten der Kompaniechefs auf den Ebenen der Besoldungsgruppen A13 bzw. Al4
ist in den Kommandokompanien wie in allen Verbanden des Heeres fiir Fihrung, Erziehung
und Ausbildung von Kommandosoldaten von zentraler Bedeutung. Sie werden ausschlieRlich
durch Berufssoldaten besetzt. Nach der Zeit als Kompaniechef bieten sich verschiedene

Verwendungsmoglichkeiten innerhalb des KSK als Aufbauverwendungen fiir Kommando-
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stabsoffiziere auf dem Weg zu einer Férderung in Verwendungen auf der Ebene der Besol-
dungsgruppe A15 an. Fiir das Erreichen dieser Férderung oberhalb der allgemeinen Lauf-
bahnperspektive ist eine unterbrechungsfreie Zeit im KSK nicht zwingend. Gerade in dieser
herausgehobenen Ebene kommt der Kompetenzerweiterung im strategischen-politischen
Verstandnis eine besondere Bedeutung zu und wirkt dem Verbleib in ein und derselben

Funktion Giber einen zu langen Zeitraum entgegen.

Die Werdegdnge von Kommandooffizieren werden durch das Kommando Heer durch die

Einflhrung sogenannter ,,Pflichttore” so entwickelt, dass Verwendungen auflerhalb des KSK

25. auf den Ebenen der Besoldungsgruppen A12 bzw. A13/14 als Voraussetzung fir eine

Verwendung als Kompaniechef und

26. auf den Ebenen der Besoldungsgruppen A13/14 als Voraussetzung fiir eine Verwen-
dung in den Bereichen Fiihrung, Ausbildung und Weiterentwicklung des KSK auf der
Ebene der Besoldungsgruppe A15

verpflichtend durchlaufen werden miissen. Diese Verwendungen auRerhalb des KSK sollten
vorrangig die Expertise eines Kommandooffiziers erfordern, kdnnen alternativ auch im
Bereich der Fiihrernachwuchs- und/oder Infanterieausbildung oder der Einsatzplanung und

—fihrung liegen. Dies wird erganzt durch
27. ein- bis zweijdhrige Lehrgdange an Ausbildungseinrichtungen etwa fiir Spezialkrafte
von Partnernationen oder der NATO,
28. Fiihrungslehrgange an der Fiihrungsakademie der Bundeswehr.
Um den verfiigbaren Personalumfang an Kommandooffizieren zu erhéhen und somit auch
eine Personalrotation zu erleichtern, ist
29. durch das Kommando Heer und das BAPersBw die Personalgewinnung zu inten-

sivieren,

30. durch das Kommando Heer die Erhdhung der Ubernahmequoten zum Berufssoldaten

zu priifen und dabei der Schwerpunkt auf die Fihrungskompetenz zu legen.
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Dariber hinaus wird

31. eine Verwendungshdchstdauer fiir Personal in Schlisselpositionen eingefiihrt

(z.B. Leiter Kommando Ausbildung).

Diese Schlisselpositionen sind durch Kommando Heer festzulegen.

8.3. Kommandofeldwebel

Grundsatzlich existieren zwei Wege zum Kommandofeldwebel: Einstellung von Unge-
dienten, mit dem Ziel Kommandofeldwebel zu werden, oder Wechsel von Soldaten aus
anderen Truppengattungen in das KSK. Auf beiden Wegen beginnt die Dienstzeit im KSK
nach bestandener Eignungsfeststellung mit der Kommandoausbildung. AnschlieRend
werden die Soldaten auf Dienstposten als Kommandofeldwebel versetzt (Einstiegsver-
wendung). Dort kénnen sie bis einschlieRlich der Ebene Stabsfeldwebel (Stellenbiindelung)
verwendet werden. Bei Bedarf und Eignung kann eine (Aufbau-) Verwendung fiir ausgebil-
dete Kommandofeldwebel als Truppfiihrer in einer Kommandokompanie oder in anderen
Bereichen des KSK (Flihrung, Ausbildung, Weiterentwicklung), in begrenztem Umfang auch
in Staben aullerhalb des KSK erfolgen.

Im langjdhrigen Mittel war bislang die Anzahl derjenigen, die sich fiir die Verwendung als
Kommandofeldwebel bewerben und nach erfolgreicher Eignungsfeststellung auch die
Kommandoausbildung erfolgreich bestehen, nicht hinreichend, um den Bedarf zu decken.
Auch deswegen erfolgt bislang grundsatzlich keine Verwendung dieser hochqualifizierten
Feldwebel auf Dienstposten, die nicht ausdriicklich fir Kommandofeldwebel vorgesehen
sind. Dies kommt regelmaRig erst mit Verlust der Verwendungsfahigkeit (nachlassende

physische Leistungsfahigkeit) in Betracht.

Die derzeitige Regeneration reicht gerade aus, um den Bedarf an Berufssoldaten zu decken.
Der Personalkérper der Kommandofeldwebel ist noch ausreichend, um die fiir diese vorge-
sehenen Dienstposten in Aufbau- und Folgeverwendungen zu besetzen. Zusatzliche Ver-
wendungen auf anderen Dienstposten - in querschnittlicher Fiihrernachwuchsausbildung
oder in der ,,Herkunftstruppengattung® - hatten daher Auswirkungen auf die Einsatzfahig-
keit der Einsatzkrafte KSK. Zudem fiihrt die Versetzung eines Kommandofeldwebels aus
einer Kommandokompanie heraus dazu, dass die Einsatzfahigkeit seines ,,Teams* erneut mit
betrachtlichen Zeitbedarf wiederherzustellen ist. Das ,,Team*® ist bei der Auftragserfiillung
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von Spezialkraften zentral. Eine Rotation von Kommandofeldwebeln als Element der Gestal-
tung von Werdegédngen ware nach einer zu priifenden und festzulegenden Verwendungs-
dauer auRRerhalb der Einsatzkrafte KSK maglich, sinnvoll allerdings erst vor einer Férderung

in die Spitzenverwendung der Feldwebellaufbahn (Oberstabsfeldwebel).

Die Werdegdnge von Kommandofeldwebeln werden durch das Kommando Heer durch die

Einflhrung sogenannter ,Pflichttore” so entwickelt, dass

32. Verwendungen aulRerhalb des KSK sowie auerhalb der Einsatzkrafte KSK in den

Bereichen Fiihrung, Ausbildung und Weiterentwicklung

als Hauptfeldwebel bzw. Stabsfeldwebel als Voraussetzung fiir eine Spitzenverwendung als
Oberstabsfeldwebel in den Fiihrungselementen von Kommandokompanien und -ziigen ver-
pflichtend durchlaufen werden miissen. Diese Verwendungen auflerhalb des KSK oder
auBerhalb der Einsatzkrafte KSK sollten vorrangig die Expertise eines Kommandofeldwebels
erfordern, kdnnen alternativ auch im Bereich der Filhrernachwuchs- und/oder Infanterieaus-

bildung oder der Einsatzplanung und -fiihrung liegen.
Unterhalb dieser Ebene ist eine Rotation von Personal durch die Rotation geschlossener
Teams innerhalb der Einsatzkrafte KSK durch das KSK zu gewahrleisten.

33. Das KSK erstellt ein entsprechendes Rotationsmodell.

Dariber hinaus wird

34. eine Verwendungshdchstdauer fiir Personal in Schliisselpositionen eingefiihrt

(z.B. Kompaniefeldwebel).

Diese Schlisselpositionen sind durch Kommando Heer festzulegen.

8.4. Fachlich und querschnittlich eingesetztes Personal

Flr das sogenannte Fachpersonal in den Bereichen Fiihrung, Ausbildung und Weiterbildung
im KSK ist eine abgeschlossene Ausbildung zum Kommandosoldaten sowie die ent-
sprechende Erfahrung erforderlich, um die Aufgaben erfiillen zu kénnen. Eine unter-

brechungsfreie Verwendung im KSK ist hierfir allerdings nicht zwingend erforderlich.

Flr querschnittlich im KSK eingesetztes Personal, etwa in den Bereichen Personalbear-

beitung, Logistik und IT, gelten die Anforderungen des jeweiligen Kompetenzbereichs. Fiir
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dieses Personal gibt es keinen gesonderten, den Kommandosoldaten vergleichbaren

Verwendungsaufbau.

Der Werdegang bzw. die Verwendung werden durch das Kommando Heer so entwickelt,

dass
35. angehendes Fachpersonal Vorverwendungen aulRerhalb des KSK aufweist sowie

36. die Verwendungsdauer fiir querschnittlich eingesetztes Personal im KSK zeitlich

begrenzt wird.

8.5. Personalauswahl

Die Auswahl von Personal fuir Fiihrungsverwendungen in den Laufbahnen der Offiziere und
Feldwebel ist von zentraler Bedeutung. Sie ist bei den Spezialkraften — wie in allen Ver-
banden des Heeres - unter Beriicksichtigung der Fiihrung, Erziehung und Ausbildung fiir die
Pragung unterstellter Soldatinnen und Soldaten entscheidend. Zu betrachten sind daher
nicht nur Verwendungen der Dotierungshéhe Al5 in den Bereichen Fiihrung, Ausbildung
und Weiterentwicklung, sondern auch die Ebene der Kompaniechefs und der Kompaniefeld-

webel.

Bislang wurden potentielle kiinftige Fiihrungskrafte fir die Einheiten auf der Basis einer
umfassenden Personenkenntnis sowie des fundierten Wissens um das Anforderungsprofil
auf den zu betrachtenden Fiihrungspositionen im Schwerpunkt durch das KSK selbst - zur

Vorbereitung der Personalentscheidungen durch das BAPersBw - identifiziert.

Zur Vorbereitung von Personalentscheidungen nach Eignung, Befahigung und Leistung wird

das Kommando Heer

37. ein Personalboard KSK im Sinne eines zweistufigen Auswahlverfahrens entwickeln.

In der ersten Phase wird vorrangig die Fachkompetenz méglicher auszuwahlender Kandi-
daten durch das KSK bewertet, wihrend in der zweiten Phase die Filhrungskompetenz im
Vordergrund steht. Dazu priift BAPersBw unter Einbeziehung des KSK die Einrichtung eines
geeigneten Assessmentverfahrens. In das Verfahren, insbesondere aber in die abschliefende

Bewertung sind dariiber hinaus Vertreter des Heeres sowie des ZInFi einzubeziehen.
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8.6. Benennung eines Beauftragten Spezialkrifte (Bea SpezKr) im BAPersBw

Mit dem PersKonz Spezialkrafte wird eine gemeinsame verbindliche Grundlage fiir die Ein-
ordnung der Spezialkrafte der Bundeswehr innerhalb des Personalkérpers der Streitkréfte

geschaffen.

Zustandig fur die Deckung des Personalbedarfs der Bundeswehr ist das BAPersBw. Es stellt

sicher und koordiniert

- die Personalgewinnung,
- die Personalfiihrung und

- die Personalentwicklung.

Fir die Soldatinnen und Soldaten der Spezialkrifte erfolgt die Personalgewinnung durch die
Bedarfstrager der Teilstreitkrafte in enger Abstimmung mit dem BAPersBw. Als zentrale

Ansprechstelle fiir alle Belange der Spezialkrafte benennt BAPersBw als

38. Beauftragten Spezialkrifte (Bea SpezKr) den Vizeprasidenten u. stindigen Vertreter
der Prasidentin BAPersBw.

Der Bea SpezKr ist in die Weiterentwicklung des EFV im KSK fiir alle Laufbahnen ebenso ein-
zubinden wie in die Aufstellung des Personalboards im KSK. Ziel ist es, die Expertise des
BAPersBw sowohl in der Personalgewinnungsorganisation als auch dem Assessment friih-

zeitig und aktiv in die Prozesse im KSK einzubringen.

9. Themenfeld 5: Pravention und Resilienz

9.1. Rahmenbedingungen

Die Entwicklung rechtsextremistischer Tendenzen und infolgedessen einer unerwiinschten
Geisteshaltung erfolgt nicht durch ein singulares Ereignis, sondern resultiert aus vielen
unterschiedlichen Faktoren, die teilweise einander bedingen. Zu berticksichtigen sind mit
radikalem Gedankengut verbundene Stromungen, welche in der Gesellschaft vorliegen und
somit bereits im Zuge der Einstellung von Soldatinnen und Soldaten in die Streitkrafte ,,mit-

gebracht“ werden.

Mangelnde Kenntnisse tiber gesetzliche Vorgaben, politische und historische Zusammen-

hange, ethische Grundlagen und die besonderen Anforderungen des soldatischen Dienstes

34



einschlieBlich des Umgangs mit sozialen Medien kdnnen damit oftmals in ein fehlendes

Unrechtsbewusstsein und Handlungsunsicherheit miinden.

Ferner muss der Dienst im KSK an sich betrachtet werden, da die Bundeswehr fir die

Gestaltung Verantwortung tragt und in der Lage ist, Veranderungen herbeizufiihren.

Zudem miissen Besonderheiten berticksichtigt werden, wie beispielsweise die Notwendigkeit
zur Geheimhaltung von Operationen sowie der Identitdten der Kommandosoldaten, was seit
Aufstellung des KSK Raum fir Spekulationen und Mythen bietet, aber auch zur Isolation des

Einzelnen wie auch des Verbandes insgesamt fiihrt.

Spezialkrafte sind umfassend und hochqualifiziert ausgebildet. Diese Fahigkeiten, die jeder-
zeit den Entscheidungstragern zur Verfligung stehen miissen, bediirfen einer regelmaRigen
Iniibunghaltung, woraus sich lange und zeitintensive Ausbildungs- und Ubungsvorhaben im
In- und Ausland ergeben. Gleichzeitig wird bei Einsatzgestellungen regelmaRig auf den-
selben Personenkreis zuriickgegriffen, was zu zusatzlichen Abwesenheiten von Familie und

Freunden fuhrt.

Dariiber hinaus sind die Art der Einsatze sowie die Eindriicke und Erfahrungen, die die
Spezialkrafte in den Einsdtzen gewinnen, zu beriicksichtigen, da auch diese Aspekte Einfluss
auf mogliche Verdanderungen der personlichen Einstellung und das Personlichkeitsbild
haben.

Mit Blick auf die Ausbildung und Qualifizierung der Spezialkrafte ist der Schwerpunkt daher

nicht allein auf den Auftrag, sondern ebenso auf die Erziehung zu legen.

Daher zielen die diesbeziiglichen praventiven und resilienzférdernden MaRnahmen sowohl
auf die Starkung von Fiihrungskompetenz und -verhalten aller Vorgesetzten als auch auf die
Sensibilisierung und die Fahigkeit aller Angehdrigen des KSK zum friihzeitigen Erkennen von
Fehlverhalten bzw. schadlichen Tendenzen sowie den richtigen Umgang damit. Die Ausrich-
tung der Qualifizierungen muss daher gerade auf den Einsteiger beim KSK sowie auf das
Flhrungs- und Schlisselpersonal im Verband im Sinn der Weiter- und Fortbildung ange-
passt sein. Das Ziel aller MaRnahmen ist, das KSK insgesamt gegen extremistische sowie im

Bereich der Menschenfiihrung radikale Tendenzen bzw. Neigungen zu immunisieren.
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Eine reine Wissensvermittlung dieser Themen ist nicht ausreichend. Ziel muss das Verstand-
nis und das Handeln aus Einsicht sein. Die Besonderheiten sowie die damit verbundenen
Pflichten und Einschrankungen des Soldatenberufs und Dienens, vor allem in einem Verband

wie dem KSK, sind dabei herauszustellen.

9.2. Fihrungsfeldwebel

Das Unteroffizierkorps stellt, wie auch im ibrigen Bereich der Streitkrafte, bei den Spezial-
kraften das Riickgrat der Truppe dar. Dieses von innen heraus in menschlicher, moralischer
und professioneller Weise zu starken, ist von entscheidender Bedeutung. Dies gilt umso

mehr im Zuge eines Veranderungsprozesses, wie er im KSK bereits begonnen hat.

39. Das Kommando Heer richtet daher umgehend aufbauorganisatorisch Dienstposten
fur ,Fihrungsfeldwebel” im Dienstgrad ,Oberstabsfeldwebel” in den Kernbereichen

des KSK ein.

Die Institutionalisierung der Flihrungsfeldwebel dient der Verfestigung, Beobachtung,
Begleitung, Uberwachung und nachhaltigen Umsetzung des im Leitbild und den Leitsitzen
des KSK festgeschriebenen Wertefundaments sowie der bereits im Verband ergriffenen und
noch zu ergreifenden MaRnahmen zur Unterbindung rechtsextremistischer Tendenzen

innerhalb der jeweiligen Bereiche.

Die Fiihrungsfeldwebel nehmen als Kommandosoldat in rechtstaatlicher Gesinnung, Haltung
und Pflichterfiillung eine Vorbildfunktion ein. Sie sind ganz wesentliche Indikatoren, Multi-
plikatoren und Moderatoren in einer lebendigen und aktiv gefiihrten Diskussionskultur. Sie
fungieren als Berater des verantwortlichen Vorgesetzten genauso wie als Ansprechpartner

fur alle Angehorigen des Verantwortungsbereichs.

9.3. Starkung der Persénlichkeitsbildung und Fiihrungskompetenz

Das Zentrum Innere Fiihrung (ZInFu) erarbeitet in enger Abstimmung mit der Fihrung und
unter Einbindung von moglichst vielen Angehorigen des KSK ein umfangreiches und auf den
Verband individuell zugeschnittenes Mallnahmenpaket mit praventiven sowie begleitenden
MaRnahmen in den Handlungsfeldern ,,Menschenfiihrung®, ,,Persoénlichkeitsbildung®,
»Mentale Starke“ und ,Verfassungstreue“. ZInF{ wird bei der Konzeption und Durchfiihrung

des Handlungsfeldes ,Verfassungstreue“ durch das BAMAD unterstitzt.
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Dieses Paket beinhaltet sowohl erste MaRnahmen, die unmittelbar zur Anwendung kommen,
als auch MaRnahmen, die auf der Zeitachse ihre Wirkung langfristig und nachhaltig erzielen

sollen.

9.3.1. Spitzenkriftecoaching / Individualcoaching
Das ZInFu

40. fhrt fir das KSK umgehend das Individualcoaching auf der Flihrungsebene der
Kompaniechefs (A13/14) und der Fiihrungsfeldwebel (A9mZ) ein.

Die ersten, bisher streitkrafteweit auf die Ebene ab A15 begrenzten Individualcoachings fiir
diese Personengruppe starten noch im Juli 2020. Es handelt sich um eine individuelle
ForderungsmaRnahme als Impuls fiir Perspektivwechsel, Anstol} zur Reflexion eigenen
Handelns, Anreiz zur Erweiterung des Verhaltensrepertoires, um die individuelle Fiihrungs-
kompetenz sowie die Fahigkeit zur Zusammenarbeit im Team zu verbessern und die Fahig-
keit der Fihrungskrafte des KSK zum friihzeitigen Erkennen von Fehlverhalten bzw. radika-

len Tendenzen sowie den richtigen Umgang damit zu férdern.

9.3.2. Fiihrungskréftecoaching, Orientierung und Moderation / Individual- und

Teamcoaching

Nach der Durchfiihrung erster MaRnahmen des Spitzenkraftecoachings (Ebene A15+) und
des Individualcoachings folgt ab dem I. Quartal 2021

41. die Erweiterung des Individual- und Teamcoachings auf die Kompanien und die

Stabe im KSK mit der gleichen Zielsetzung des Individualcoachings.

9.3.3. Pflichtlehrgang / ,Basislehrgang KSK“ am ZInFii
Das Zentrum Innere Fiihung

42. konzipiert einen Pflichtlehrgang fiir alle ,,Einsteiger” in das KSK, vorrangig fir klnfti-

ges Flihrungspersonal.

Der Lehrgang wird ausschlieRlich fir (kiinftige) Angehorige des KSK am ZInFi angeboten.
Absicht ist es, dass das KSK diesen Lehrgang mit Fiihrungs- und Schliisselpersonal begleiten
wird. Das derzeit zu erarbeitende und auf die Bediirfnisse des KSK zugeschnittene Curricu-

lum umfasst samtliche o.a. Themenfelder.
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Dazu zihlen

- Menschenfiihrung (Modernes Fiihren, Vertrauen, Fiirsorge, Konfliktbewaltigung,
Kommunikation, Teambuilding, Kameradschaft, Wertschatzung, Partizipation, Moti-
vation, Dienstaufsicht),

- Personlichkeitsbildung (Politische Bildung, historische Bildung, Traditionspflege,
Brauchtum, Rituale, ethische Bildung, moralische Urteilskraft, interkulturelle Kompe-
tenz, Vielfalt und Toleranz),

- Mentale Stirke (Resilienz, Stress- und Belastungsmanagement, psychologische
Bewaltigungsstrategien, Tod und Trauer) und

- Verfassungstreue (Extremismuspravention im Teamteaching mit BAMAD,
Verfassungs- und Rechtsgrundlagen, Legitimation und Integration als Ziele der

Inneren Fiihrung, Primat der Politik als Grundsatz der Inneren Fiihrung).

Zielsetzung ist neben notwendiger Wissensvermittlung zur Einsicht in die gesetzlichen und
personlichen Anforderungen des Dienens in den Streitkraften vor allem im KSK die Ver-
besserung der Handlungssicherheit auch im Erkennen und im Umgang mit Fehlverhalten
bzw. schadlichen Tendenzen. Dazu ist beabsichtigt, einen ersten Pilotlehrgang noch im

IV. Quartal 2020 durchzufiihren und ab dem I. Quartal 2021 in den Regelbetrieb zu gehen.
Nach ersten Schatzungen werden dann jahrlich bis zu 120 kiinftige Angehorige des KSK

diesen Pflichtlehrgang absolvieren.

9.3.4. Aktionsprogramme und Mobile Trainingsteams
Das Zentrum Innere Fiihrung
43. wird das MaRnahmenpaket durch bewdhrte Aktionsprogramme und neue Formate

wie Mobile Trainingsteams (MTT) ergénzen.

Diese orientieren sich am spezifischen Bedarf des KSK, seiner Angehdorigen und seiner Aufga-
benstellung wie auch der damit verbundenen Rahmenbedingungen und kénnen anlass- oder

themenbezogen auch kurzfristig vor Ort in Calw durchgefiihrt werden.

Dieses Angebot wird speziell ausgerichtet und mit hoher Prioritat fiir das KSK ab dem
IV. Quartal 2020 bereitgestellt. Zusatzlich wird ab dem I. Quartal 2021 ein MTT ebenso
speziell und mit hoher Prioritat fir das KSK bereitgestellt.
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9.3.5. Aus- und Weiterbildungsanteile Innere Fithrung im Ausbildungsplan KSK /

sonstige MaBnahmen
Im Zuge der Anpassung der Ausbildung im KSK wird

44. ein Weiterbildungsanteil Innere Fiihrung in den Handlungsfeldern Menschenfiihrung,
Personlichkeitsbildung, Mentale Starke und Verfassungstreue durch Angehorige des
ZInFi vor Ort in Calw etwa einmal pro Halbjahr vorrangig fir Fiihrungs- und
Schlisselpersonal konzipiert und ab 2021 durchgefihrt.
Zusatzlich werden
45. Angehorige des ZInFi bestimmte Ausbildungsabschnitte des KSK als Beobachter be-

gleiten (externer Kontrollblick),

um den spezifischen Bedarf fir die Konzeption der Lehrgange und Trainings besser fest-

stellen zu konnen.

Abb.: Ubersicht Aus- und FortbildungsmaRnahmen KSK durch das ZInFii
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9.4. Starkung der Offentlichkeitsarbeit zur transparenten Darstellung des KSK

Um den Verband und den Auftrag des KSK einer breiten Offentlichkeit und innerhalb der
Bundeswehr zugdnglicher zu machen, ist die Informationsarbeit zu intensivieren. Dabei gilt

der Grundsatz: ,,So viel Transparenz, wie moglich®.

Fiir diese transparentere Informationsarbeit nach auRen ist es unabdingbar, dass die Offent-
lichkeit eine Vorstellung davon hat bzw. erhilt, mit welcher Zielsetzung das KSK vor mehr
als zwei Jahrzehnten im Auftrag der Legislative gegriindet worden ist und welchen Auftrag

das KSK heute tatsachlich hat.

Ziel dieser Informationsoffensive muss es sein, das berechtige Vertrauen der Bevélkerung
und der Mandatstrager in die Menschen des KSK zur starken und diese - frei von Mythen -
als Bestandteil unserer Gesellschaft zu verankern. Dabei ist auch darzustellen, warum und in
welcher Art sich die Ausbildung zum Kommandosoldaten von der gangigen Ausbildung in

der Bundeswehr unterscheiden muss.

Als geeignete, zeitgemaRe Mittel empfehlen sich hier Bewegtbildprodukte, die z.B. auf-

setzend auf der YouTube-Serie KSK in bundeswehreigener Produktion entstehen.

Folgende Ausbildungs- bzw. Themenbereiche bieten die Moglichkeit einerseits ein realisti-
sches, exemplarisches Bild zu zeichnen, und anderseits das notwendige Interesse der

Zuschauenden zu wecken:

- Eignungsfeststellungsverfahren, Teil 11

- Fallschirmsprungausbildung (Freifallausbildung)
- Amphibische Ausbildung

- SchieRausbildung

Eine transparentere Informationsarbeit nach innen muss vor allem unter dem Aspekt
~personliches Erleben” und damit im Wissen um den Auftrag und die Ausbildung zum
Kommandosoldaten stattfinden. Als eine erste Mallnahme bietet sich eine regelmalige
»Infowoche* (halbjahrig) flr interessierte Soldatinnen und Soldaten. Diese ermoglichen Inte-
ressenten Einblicke in das Aufgabenspektrum, das Auswahlverfahren sowie den Werdegang.
Denkbar ware zum Beispiel die stationsweise Begleitung, um Einblicke in die physischen und
psychischen Herausforderungen zu geben. Daraus kdnnten konkrete Hinweise fiir eine ziel-

gerichtete personliche Vorbereitung entstehen.
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Weiteres personliches Erleben kann durch die Teilnahme an ausgewahlten Ausbildungs-
abschnitten erzeugt werden, bei der die Vielfaltigkeit von Ausbildung, genutzter Aus-
ristung/Material und Einsatzmoglichkeit vermittelt werden. Grundsatz sollte sein:
~Kommandosoldat ist eine geistig und korperlich fordernde Verwendung, deren Voraus-

setzung eine zeitgemaRe Ausbildung und moderne Ausriistung ist.”

Am Ende der Woche sollten die Teilnehmenden eine klare Vorstellung von der Verwendung

als ,Kommando“ im Verband haben.

Mogliche Interessenten haben dann Hinweise fiir eine zielgerichtete Vorbereitung erhalten
und kénnen aus dem Erlebten die Motivation ziehen, das Auswahlverfahren zu bestehen und

in diese aullergewohnliche Ausbildung einzusteigen.

46. Das KdoH wird mit Unterstiitzung BMVg Pr-/InfoStab ein Konzept zur trans-

parenteren Offentlichkeitsarbeit zum KSK erstellten.

9.5. Starkung des eigenen Traditionsverstandnisses und ,,Entmystifizierung”

Das KSK hat innerhalb der Kaserne (Sperrbereich) die ,,Regionale Ausstellung“ mit dem Titel
»Das KSK: Menschen, Mythen und Missionen® erstellt.

Die Ausstellung zeigt zehn Ausstellungsabschnitte, in welchem auch der sogenannte ,,Flur
der Geschichte® enthalten ist, der die Geschichte des KSK darstellt. Der Kasernenrundgang
verbindet den ,,Flur der Geschichte® mit weiteren Ausstellungsabschnitten innerhalb der
Liegenschaft. Bislang war eine Errichtung der ,,Regionalen Ausstellung® auBerhalb des Sperr-

gebietes aus infrastrukturellen Griinden nicht moglich.

Durch diese Rahmenbedingung ist der Besuch der Ausstellung derzeit beschrankt auf Ange-
horige des Verbandes, Familienangehorige (Familientage), geladene Gaste des Verbandes

sowie Besuchergruppen im Rahmen der Personalwerbung.

Der Offentlichkeit ist der Zugang zu Informationen {iber das KSK damit bisher verwehrt. Nur
eine Prasentation der Ausstellung oder von Anteilen im 6ffentlichen Raum aulRerhalb der
Liegenschaft wiirde die Wahrnehmung des KSK in der Offentlichkeit zweifelsohne stirken
und Gelegenheit fiir die Intensivierung des gesellschaftlichen Diskurses geben. Seitens des

Landkreises Calw sowie der Garnisonsstadt Calw, die seit der Griindung des KSK eine sehr
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gute Zusammenarbeit und den vertrauensvollen Dialog mit ,ihrer Truppe“ pflegen, wird dies

ausdriicklich begrift.

47. Das KSK wird die Ausstellung durch neue Themeninhalte erweitern.

48. Das Kdo H erstellt ein Ausstellungskonzept sowie die Prasentation von Anteilen im
offentlichen Raum, insbesondere vor dem Hintergrund des 25-jdhrigen Bestehens des

KSK'in 2021.

49. Das Kdo H priift zusammen mit dem OrgBer IUD die Nutzungsmadglichkeit des
auRerhalb der Liegenschaft befindlichen ehemaligen Offizierheims fiir diese

Ausstellung.

9.6. Seelsorgerische Betreuung

Die Truppenpsychologie und die Militdrseelsorge als Teil des Psycho-Sozialen Netzwerkes
haben eine hohe Bedeutung bei der Begleitung und Betreuung der Soldatinnen und Soldaten
auch im KSK - in allen Phasen der Ausbildung, im taglichen Dienst sowie im Einsatz. Sie
tragen wesentlich zur Auspragung der persénlichen Widerstandsfahigkeit auch gegeniiber

der Entstehung rechtsextremer Tendenzen bei.

Militarseelsorger sind unabhéngig von der konfessionellen Bindung per se verschwiegene
und dadurch vertrauensvolle Ansprechpartner fiir die Soldatinnen und Soldaten. Gerade
Angehorigen des KSK ist der Zugang zu Seelsorgern niederschwellig zu erméglichen, um

Gesprache fiihren zu kdnnen, die sonst in dieser Offenheit und Tiefe nicht moglich waren.

50. Das seelsorgerische Angebot fir die Angehorigen des KSK ist daher weiterzuent-
wickeln und dauerhaft zu verstarken. Die Militarbischofsamter werden um Unter-

stlitzung des Verbandes gebeten.

Dabei ist nicht nur auf den lebenskundlichen Unterricht abzustellen, sondern ebenso auf
Malnahmen, die vorrangig die ethische Bildung in den Fokus nehmen. Das Zusammenwir-
ken mit den bereits dargestellten MaRnahmen der politischen und historischen Bildung wird

eine wechselseitige Verstarkung der einzelnen Malnahmen erzeugen.
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Seelische Belastungen werden nicht immer durch die Betroffenen rechtzeitig erkannt und als
solche wahrgenommen. Das Thema ,,Seelische Belastungen des Dienstes® ist daher ebenso

moglichst hdufig anzusprechen.

Insgesamt gilt es, den Rahmenbedingungen angepasste Formate zu entwickeln, um die

Akzeptanz bei allen Angehdorigen zu erzielen.

9.7. Durchfiihrung einer organisationspsychologischen Untersuchung

Aus der Extremismusforschung ist bekannt, dass Rechtsextremismus in allen Teilen der
Gesellschaft vorkommt und multifaktoriell bedingt ist. Vor dem Hintergrund des jliingsten
Fehlverhaltens mehrerer Soldaten des KSK stellt sich die Frage, inwiefern dienstliche
Rahmenbedingungen und Uberlastungen dazu beigetragen haben kénnten, dass Fehlent-

wicklungen begiinstigt wurden.

Der Auftrag des KSK erfordert Personal, das hochsten Anforderungen an die physische und
psychische Leistungsfahigkeit gerecht werden muss. Diesem Aspekt wird bereits durch eine
spezialisierte Personalauswahl und eine intensive Ausbildung Rechnung getragen. Im Verlauf
der Dienstzeit eines Kommandosoldaten kumulieren allerdings Belastungsfaktoren wie das
Training unter widrigen Klimabedingungen, regelmafige gefahrvolle Einsatze und damit
verbunden eine haufige Abwesenheit von der Familie bzw. dem gewohnten sozialen Umfeld.
In der Erfahrung des Psychologischen Dienstes zeigt sich, dass aufgrund einer hohen
Frustrationstoleranz des Personals im KSK zwar kaum LeistungseinbuRen zu beobachten
sind, dass jedoch ein nicht geringer Prozentsatz des Personals eine vermehrte Unzufrieden-

heit mit dem Dienst entwickelt hat.

51. BMVg Abt. Personal hat den Psychologischen Dienst der Bundeswehr mit der Durch-
fihrung einer organisationspsychologischen Analyse mit Hilfe einer empirischen

Befragung beauftragt.

Diese hat das Ziel, in einem ersten Schritt die spezifischen Belastungsfaktoren und die
personlichen Ressourcen des Personals im KSK zu erfassen, sowie vertiefende Erkenntnisse

Uber die Dienstmotivation und -zufriedenheit zu gewinnen.
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Folgende Faktoren werden Gegenstand der Betrachtung sein:

- Rahmenbedingungen (u.a. Attraktivitat des Standortes, Unterbringung, Ausriistung,
Material)

- Soziale Faktoren (u.a. Vereinbarkeit Familie und Dienst, Integration in die zivile
Gesellschaft, soziale Unterstiitzung)

- Interne soziale Faktoren (u.a. Kameradschaft, Teamgeist)

- Organisationale Faktoren (u.a. Informations-, Kommunikations- und Fiihrungskultur,
Betreuung und Firsorge, Sonderrolle innerhalb der Bundeswehr, Geheimhaltung)

- Aufgabenanforderungen (u.a. Auftragsdichte, physische und psychische Belastungen,
Anonymitat, Verschwiegenheit, Umgang mit Gefahr fiir Leib und Leben)

- Aspekte der Personalfiihrung (u.a. Karrieremoglichkeiten, Stehzeiten, Zulagen)

- Erfahrungen (z.B. Personalwerbung, Eignungsfeststellung, Ausbildung, Einsatz)

- aktuelle Stimmungslage und Dienstmotivation (u.a. intrinsische Motivation, Identifi-
kation mit den Aufgaben und dem Verband)

- Ubergeordnete motivationale Faktoren (u.a. Anerkennung durch Gesellschaft und

Staat)

Auf der Grundlage der Analyseergebnisse werden in einem zweiten Schritt

- Empfehlungen zur weiteren Optimierung der Strukturen und Prozesse abgeleitet,
- in Zusammenarbeit mit dem ZInFi die o.a. Ausbildungsabschnitte evaluiert und
- zielgerichtet weitere geeignete praventive Interventionen (Seminare und Workshops)

unter Einbeziehung der Angehdrigen des KSK entwickelt und umgesetzt.

9.8. Durchfiihrung einer wissenschaftlichen Studie mit Unterstiitzung des Beirates

fir Fragen der Inneren Fiihrung

Mit Blick auf das Fehlverhalten mehrerer Angehériger des KSK und anderer Fille von

Rechtsextremismus in der Bundeswehr
52. wird das BMVg eine wissenschaftliche Studie in Auftrag geben.

Ziel der Beauftragung des Zentrums fiir Militargeschichte und Sozialwissenschaften
(ZMSBw) ist es, den Einfluss des politischen Extremismus in der Bundeswehr vor dem

Hintergrund gesellschaftlicher Veranderungsprozesse zu untersuchen und dabei insbeson-
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dere auch zu analysieren, ob und in welchem MalRe Angehorige der Bundeswehr bereits radi-
kalisiert zur Bundeswehr kommen oder sich erst im Laufe ihres Dienstes in der Bundeswehr

radikalisieren.

Eine auf empirischer Datenerhebung und Analyse beruhendes Studienergebnis ist geeignet,
Ursachen und AusmaR extremistischer Einstellungen unter Angehdrigen der Bundeswehr
besser bewerten zu kdnnen und zielgerichtete MaRnahmen fiir die Extremismuspravention

und die politische Bildung zu entwickeln.

Der Beirat flir Fragen der Inneren Fiihrung wird aufgrund seiner Zusammenstellung mit
Vertretern sehr unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen und Organisationen wertvolle
Hilfestellung fiir das Design einer solchen Studie leisten und auch bei der Bewertung der
erhobenen Daten unterstiitzen. Dazu wird das Studiendesign die Einbindung des Beirates in
unterschiedlichen Phasen der Studie vorsehen. Nach Vorliegen der Studie wird auch der
Beirat in der Entwicklung geeigneter MaRnahmen eingebunden werden und sich an der

Implementierung und Nachverfolgung beteiligen.

Da die Studie aus Griinden des Datenschutzes und der Datensicherheit durch das ZMSBw als
bundeswehreigene Forschungseinrichtung durchgefiihrt wird, bringt der Beirat fiir Fragen
der Inneren Fiihrung eine wertvolle externe Perspektive auf die gewonnenen Daten und
Erkenntnisse ein, etwa beziiglich der erkannten Wirkmechanismen. Dies wird auch die Wahr-

nehmung der Studienergebnisse in Politik, Medien und Offentlichkeit erhéhen.

10.Themenfeld 6: Erhohung der Reaktionsfihigkeit im Umgang mit Verdachts-

fallen
10.1. Rahmenbedingungen

Im Rahmen der Defizitanalyse der Arbeitsgruppe wurden Handlungsoptionen im gesamten
Prozess der Feststellung eines rechtsextremistischen Verdachtsfalls identifiziert. Einerseits
besteht die Notwendigkeit zur Starkung der Handlungssicherheit des zustandigen Vorge-
setzten, andererseits wurden Verbesserungsmoglichkeiten im Zuge von Sicherheitstiberprii-
fungen (z.B. zeitliche Abstande zwischen Sicherheitsliberpriifungen) sowie in der grundsatz-

lichen Verfahrensdauer bei erkannten Verdachtsfallen festgestellt.
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Solange die Verfahren bei schwerwiegenden Dienstvergehen nicht abgeschlossen sind,
verbleiben die Soldatinnen und Soldaten in der Truppe. Dies wird regelmafig im Kameraden-
kreis wie auch von der Offentlichkeit kritisch gesehen und schadet somit der Inneren
Ordnung und dem Ansehen der Bundeswehr. Die gegenwartigen langen Verfahrensdauern
sind nur schwer zu vermitteln. Eine schnelle Reaktion seitens des Dienstherrn ist daher

dringend erforderlich.

10.2. Erhéhung der Handlungssicherheit

Der Umgang mit Angehdrigen der Bundeswehr, bei denen extremistische Verhaltensweisen
erkannt oder vermutet werden, sowie die vorbeugenden Malnahmen in der Personal-
gewinnung und Personalfiihrung sind in der Zentralen Dienstvorschrift

A-2600/7 ,Extremismus. Vorbeugung und Bekampfung“ geregelt.

Die ersten Erfahrungen der seit 1. Oktober 2019 im BMVg eingerichteten Koordinierungs-
stelle fir Extremismusverdachtsfille zeigen, dass zwar die Regelungs-, Weisungs- und
Vorschriftenlage in der Bundeswehr sehr umfangreich und im Wesentlichen aktuell ist,
jedoch bei der Anwendung und Umsetzung bisweilen Unsicherheiten bei den zustidndigen
Vorgesetzten bestehen. Dies betrifft sowohl die zu ergreifenden MaRnahmen an sich als

auch den anzuwendenden Mal3stab.

Um eine einheitliche und konsequente Ausschépfung aller Handlungsoptionen und des
gegebenen Rechtsrahmens in der gebotenen Harte bei Extremismusverdachtsfallen sicher-
stellen zu kdnnen, wird in der betreffenden Vorschrift ein eigenes Kapitel zum Umgang mit
Extremismusverdachtsfillen in besonders sensiblen Dienststellen (z.B.

BMVg/BAMAD/KSK/integrierte Verwendungen/Auslandsdienststellen) im Sinne einer
53. Checkliste fiir Vorgesetzte erstellt.

Bei jedem erkannten Verdachtsfall werden standardisiert folgende Schritte eingeleitet
(Auszug):
- sofortige Kommandierung aus der besonders sensiblen Dienststelle heraus,
- Prifung Verbot Ausiibung des Dienstes nach § 22 Soldatengesetz (SG) durch zustan-
digen Disziplinarvorgesetzten,
- Herauslésen aus sicherheitsempfindlicher Tatigkeit,

- Aufnahme von Vorermittlungen durch den Rechtsberater/Wehrdisziplinaranwalt.
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Bei Bestatigung des Sachverhalts nach Abschluss der Vorermittlungen:
- Einleitung eines gerichtlichen Disziplinarverfahrens,
- ggf. mit Nebenentscheidungen nach § 126 Wehrdisziplinarordnung (WDO) (Kiirzung
Dienstbeziige, Dienstenthebung, Uniformtrageverbot),
- parallele Priifung der Entlassung durch BAPersBw,

- sofortige Versetzung aus der besonders sensiblen Dienststelle.

Eine solche Checkliste fiihrt absehbar zu gréRerer Handlungssicherheit bei den Vorgesetzten
und entfaltet bestenfalls eine generalpraventive, abschreckende Wirkung, sobald allen Ange-
hérigen der Bundeswehr bewusst wird, welche Konsequenzen bereits der Verdacht einer
extremistischen Verhaltensweise auslost.

Es ist beabsichtigt, die gednderte Vorschrift im IV. Quartal 2020 in Kraft zu setzen.

10.3. Sicherstellen der Vor-Ort-Prasenz des BAMAD sowie einer zustandigen

Rechtsberatung am Standort Calw

Die (nicht-operative) Rechtsberatung des militarischen Flihrungspersonals des KSK unterfallt
der Zustandigkeit der Rechtsberaterinnen/Rechtsberater (RB) der DSK. Diese sind in ihrem
Nebenamt als Wehrdisziplinaranwiltinnen/

Wehrdisziplinaranwalte auch fiir die Durchfiihrung von gerichtlichen Disziplinarverfahren im
Bereich des KSK zustandig. Nach der internen Zustandigkeitsverteilung ist die Rechtsbera-

tung fiir das KSK besonders erfahrenen RB vorbehalten.

Das BAMAD hat einen Bearbeitungsschwerpunkt fiir die nachrichtendienstliche Bearbeitung
der Verdachtsfalle im KSK eingerichtet. Die Zusammenarbeit mit der Fiihrung des KSK ist
sehr eng und kooperativ, ohne die fiir die nachrichtendienstliche Bearbeitung notwendige

Distanz zu verlieren.

Zur frihzeitigen Identifizierung von Handlungsbedarf und Beschleunigung des gesamten

Verfahrens wird eine

54. Vor-Ort-Prasenz des BAMAD sowie einer zustandigen Rechtsberatung der DSK am
Standort Calw geschaffen.

Diese Vor-Ort-Prasenz wird regelmaRig wie auch anlassbezogen gewdhrleistet und kann

dadurch in mehrfacher Hinsicht zu einer Erhéhung der Reaktionsfahigkeit im Umgang mit
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Verdachtsfallen beitragen. Beide Elemente stehen den Disziplinarvorgesetzten zur Ausiibung

der Dienstaufsicht beratend zur Seite und starken deren Handlungsfahigkeit.

Insgesamt betrachtet werden die Rechtsberatung und das BAMAD durch die MalRnahme
noch enger an das KSK gebunden und bleiben gleichzeitig als Angehdrige einer externen

Dienststelle erkennbar, so dass eine Distanz zum Verband gewahrleistet ist.

10.4. Beauftragung der ,,Expertengruppe WDO* zur Priifung einer nachhaltigen

Beschleunigung von truppendienstgerichtlichen Verfahren

Als Ergebnis verschiedener Lagefeststellungen und Evaluationen (u.a. durch die ,AG Innere
Fiihrung heute“) wurde ein erheblicher Uberarbeitungsbedarf der WDO und der damit
verbundenen untergesetzlichen Regelungen festgestellt. Insbesondere besteht Verbesse-
rungsbedarf bei der Dauer gerichtlicher Disziplinarverfahren. Im Durchschnitt dauern diese

Uber 30 Monate.

Der Prozess zur umfassenden Novellierung der WDO ist bereits eingeleitet worden. Die
Bundeswehrdisziplinaranwaltin ist mit der Leitung der eingesetzten Arbeitsgruppe beauf-

tragt und
55. priift weitere Anderungen der WDO zur nachhaltigen Beschleunigung von truppen-
dienstlichen Disziplinarverfahren.
Zur weiteren Unterstiitzung
56. wird die Expertengruppe WDO um einen zusatzlichen Referentendienstposten im

Sekretariat verstarkt.

Beschleunigte Reaktionen auf rechtsextremistisches Verhalten haben eine abschreckende

Wirkung und zeigen, dass die Bundeswehr ein solches Verhalten in ihren Reihen nicht duldet.

Die ersten Vorschldage werden im I. Quartal 2021 vorgestellt.

10.5. Schaffung eines eigenen Versetzungstatbestandes

Die aktuellen Erkenntnisse zeigen, dass die bestehenden MaRnahmen fiir personelle Veran-
derungen bspw. im Falle von Spannungen bzw. bei Vertrauensverlust zum Teil nicht ausrei-

chend sind, um schnell und effektiv handeln zu kénnen.
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Daher werden die Voraussetzungen und Verfahren fiir

57. einen eigenen Versetzungstatbestand - zusatzlich zur sog. Spannungsversetzung -

geschaffen,

der eine schwere Ansehensschadigung der Bundeswehr (z.B. bei Extremismusverdacht)

angemessen beriicksichtigt.

Die Vorteile dieser Malinahme liegen in ihrer Sichtbarkeit und schnellen Wirksamkeit.

10.6. Beschluss des Soldatenvorschriftenidnderungsgesetztes

Die im Entwurf des Soldatenvorschrifteninderungsgesetzes (SoldVorAndG) enthaltenen
MaRRnahmen erwirken einerseits die Starkung der Disziplinarvorgesetzten bei gleichzeitiger
Beschleunigung gerichtlicher Disziplinarverfahren und somit die Entlastung der Truppen-
dienstgerichte und zum anderen die ziigige Entlassung von Soldatinnen und Soldaten, die ein

besonders schwerwiegendes Dienstvergehen (z.B. Extremismus) begangen haben.

Nur durch eine ziigige Entlassung nach § 55 Absatz 5 SG kann der Dienstherr unmittelbar
und verzugslos ein nach auRen hin sichtbares Zeichen als Reaktion auf Dienstvergehen in

besonders schweren Fillen geben.

Zur Wiederherstellung der militdrischen Ordnung sowie zur Vermeidung der Schadigung des

Ansehens der Bundeswehr in der Offentlichkeit wird eine

58. schnelle Umsetzung und Einfiihrung der im Gesetzesvorhaben enthaltenen Regelun-

gen empfohlen.

Der Entwurf des SoldVorAndG wurde bereits vom Bundeskabinett beschlossen. Die Behand-
lungen im Bundestag und Bundesrat sind fiir den Zeitraum September bis

Dezember 2020 angesetzt. Das Inkrafttreten ist fiir den 1. Januar 2021 geplant.

10.7. Erweiterung der Sicherheitsiiberprifungen

Die Sicherheitsiiberpriifungen (SU) richten sich nach dem Sicherheitsiiberpriifungsgesetz
(SUG) und einer Dienstvorschrift fiir den Geschiftsbereich des BMVg. Das SUG regelt die im
Rahmen einer SU zulissigen MaRnahmen abschlieRend und findet Anwendung auch in

anderen Ressorts.
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Trotz bereits hoher Standards bei der SU - auch von Spezialkriften - scheinen die Filter zur
Identifizierung von Personen mit extremistischen Tendenzen nicht vollumfanglich zu
greifen. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, ob die Art und Weise der SU in
jedem Fall zielfiihrend ist. Fiir besonders sensible Bereiche ist an eine weitergehende Uber-
priifungstiefe im Sinne einer SU4 zu denken. Daneben kénnte auf administrativer Ebene eine
deutliche hdhere Anzahl der Dienstposten im KSK SU3 kodiert werden, um auf diese Weise
eine héhere Uberpriifungsdichte im bestehenden gesetzlichen Rahmen zu erzielen. Mit Blick
auf den Vorgesetzten vor Ort ist zu priifen, wie die SU so adaptiert werden kann, dass sicher-

heitsrelevante Aspekte so friih wie moéglich zur Verfiigung gestellt werden.

Um zukiinftig im Rahmen von SU schneller sicherheitsrelevante Information zur Verfiigung

zu stellen, wird der

59. VorstoR zu einer ressortiibergreifenden Initiative gemeinsam mit dem BMI zur

Weiterentwicklung des Sicherheitsiiberpriifungsgesetzes empfohlen.

Eine erhebliche Anzahl von Vorkommnissen im Bereich Rechtsextremismus bezieht sich auf

Reservisten.

Bei Reservistinnen und Reservisten, die voriibergehend Dienst in der Bundeswehr leisten, ist
gegenwartig nicht gewdhrleistet, dass sie Giberhaupt tber eine Sicherheitsiiberpriifung verfii-
gen. Dies stellt einen Widerspruch zu der im Jahr 2017 eingefiihrten Soldateneinstellungs-

Uberprifung dar.

Es sollten daher so schnell wie moglich die gesetzlichen Grundlagen geschaffen werden, um
beorderte Reservistinnen und Reservisten kiinftig einer neu zu schaffenden ,Beorderungs-
sicherheitsiiberpriifung” zu unterziehen. Um zukiinftig vor einer Beorderung von Reservistin-
nen und Reservisten priifen zu kénnen, ob eine Person, die potentiell Zugang zu Waffen und
Munition erhalt, fest auf dem Boden der freiheitlichen demokratischen Grundordnung steht,

wird empfohlen,

60. so schnell wie moglich eine gesetzliche Regelung zur Beorderungssicher-

heitsiberpriifung in das Reservistengesetz aufzunehmen.
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I1I.

Ausblick und weiteres Vorgehen

Die Arbeitsgruppe KSK legt mit diesem Bericht ein umfassendes MaRnahmenpaket vor, das
dazu beitragen wird, Rechtsextremismus in der Bundeswehr zu unterbinden bzw. gar nicht
erst aufkommen zu lassen. Vor dem Hintergrund, dass auch in der gesamten Gesellschaft
antidemokratische Tendenzen zunehmen, ist dies umso wichtiger fiir einen Verband wie das
KSK. Der Bericht enthilt 60 konkrete Empfehlungen fiir strukturelle, organisatorische und
auch gesetzgeberische Anderungen. Um die Privention und Resilienz jedes Einzelnen im KSK
gegeniiber extremistischem und elitdirem Gedankengut nachhaltig zu starken, wurde ein
breiter Ansatz erarbeitet. Die MaRnahmen reichen von der Riickfiihrung des KSK ,,in die
Linie“ iiber verstirkte Dienstaufsicht und Inspizierungen bis hin zu Anderungen in den

Werdegangen.

Uber allem steht die Erkenntnis, dass dieses Kommando ein einzigartiger, aber kein ,frei-
schwebender” Teil der Bundeswehr ist. Gerade weil hier Menschen mit speziellen
Fahigkeiten auRergewdhnliche Auftrage erfillen, muss das KSK standig einen wachen Blick
auch auf sich selbst haben - und diesen auch von auRen zulassen. Das gilt nicht zuletzt vor
dem Hintergrund der besonderen Belastungen, denen diese Soldatinnen und Soldaten bei

der Erfillung ihres Auftrags ausgesetzt sind.

Das Gros der in diesem Bericht vorgeschlagenen MaRnahmen wird sofort eingeleitet. Die
Umsetzung der weiteren Schritte wird eng begleitet werden — angefangen beim KSK selbst,
Uber die truppendienstlichen Vorgesetzten, bis hin zum Generalinspekteur der Bundeswehr.
Das von ihm geleitete Advisory-Board wird bis Ende Oktober 2020 einen Sachstand zur

Umsetzung des Malinahmenpakets vorlegen.

Insbesondere den Angehdrigen des KSK ist es ein groRRes Anliegen, sowohl durch ihre
Beteiligungsgremien, als auch mit konkreten persénlichen Empfehlungen zu unterstreichen,
dass sie aus tiefster Uberzeugung, ohne Wenn und Aber, zur freiheitlich demokratischen
Grundordnung stehen und zur Weiterentwicklung ihres Verbandes beitragen wollen. Das
Kommando wird sich in dem nun begonnenen Prozess mit Entschlossenheit, Professionalitat

und Disziplin einbringen.

Jegliches Engagement von innen heraus ersetzt nicht den kritischen Blick, den wir als

Bundeswehr auch von auRen zulassen, ja sogar einfordern missen. Deswegen ist in dem hier
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angestoRenen Prozess auch die Beteiligung des Parlaments als Auftraggeber der Bundes-
wehr von so groRRer Bedeutung. Ein Dank gilt an dieser Stelle der Wehrbeauftragten des

Deutschen Bundestages sowie anderen Externen, die von sich aus Rat angeboten haben.

Bei der Identifikation und Entwicklung aller MaRnahmen hat sich gezeigt, dass die Giberwal-
tigende Mehrheit der Angehorigen der Bundeswehr bedingungslos fiir unsere Werteordnung

eintritt.

Trotz der konsequenten Umsetzung der beschriebenen MalRnahmen wird es moglicherweise

zu weiteren Verdachtsfallen im KSK, aber auch in der gesamten Bundeswehr kommen.

Dessen missen wir uns sowohl in der Bundeswehr, als auch in der Gesellschaft sowie in der
politischen Diskussion bewusst sein. Das miissen wir aushalten. Denn fiir eine Biindnisarmee
wie die Bundeswehr sind Spezialkrafte ein unverzichtbares strategisches Instrument. Wir
brauchen diesen Verband. Und die Menschen, die dort dienen und arbeiten, haben unser

Vertrauen verdient.
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Anlage

Anlage: Ubersicht der empfohlenen MaRnahmen

Themenfeld 1: Strukturelle Betrachtungen

1. Schaffung von stellvertretenden Bataillonskommandeuren und Fiihrungsfeld-
webeln im KSK

2. Ausbau der Stabsstrukturen in den Bereichen Personal, Militdrische Sicherheit und
Logistik

3. Unterstellung der Stabs- und Fiihrungsunterstiitzungskompanie SOCC unter DSK

4. Truppendienstliche Unterstellung des Bereichs Ausbildung KSK unter das
AusbZ Inf

5. Zielgenauere Unterstiitzung des AusbBer KSK in fachlicher Hinsicht durch das
AusbKdo

6. Erweiterung des ,,Auswahlboards“ am Ende des EFV um den StvKdr AusbKdo
sowie weitere Expertisetrager (z.B. Bea SpezKr BAPersBw)

7. Truppendienstliche Unterstellung der Personalwerbung KSK unter die DSK

8. Auflosung 2. Kompanie KdoKr

Durchfiihrung einer Strukturstudie zu Spezialkraften durch Befh EinsFiiKdoBw

Themenfeld 2: Dienstaufsicht

10. Inhaltliche und personelle Erweiterung des Jour Fixe KSK des Inspekteur des
Heeres und Verlegung an den Standort Calw

11. Zukiinftige Einbindung der Inspizienten des Inspekteurs des Heeres in ihrem
Aufgabenbereich im KSK

12. Erweiterung der inhaltlichen Ausrichtung des Steering-Boards Befh EinsFiiKdoBw
um die Themen Transparenz, Selbst- und Fiihrungsverstandnis der Spezialkrafte
der Bundeswehr

13. BEA Genlnsp nimmt KSK ab sofort als Arbeitsschwerpunkt auf

14. Schaffung eines Advisory-Boards unter der Leitung des Generalinspekteurs der
Bundeswehr
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Anlage

Themenfeld 3: Personalgewinnung und Einstellungsverfahren

15. Vorlage eines Personalkonzepts Spezialkrdfte der Bundeswehr

16. Ausdehnung des Eignungsfeststellungsverfahrens fiir Kdo-Soldaten von zehn auf
zwolf Wochen

17. Weitere Starkung des Eignungsfeststellungsverfahrens hinsichtlich charakterlicher
Eignung, Verhaltensauffalligkeiten und Wertefundament

18. Ausweitung der Charakter- und Personlichkeitstestung auf alle Soldatinnen und
Soldaten des KSK

19. Verstarkung des Psychologischen Dienstes im KSK

20. Erhéhung der Rotation des Personals im Psychologischen Dienst im KSK

21. Verstarkung des KSK durch eine Psychotherapeutin / einen Psychotherapeuten

22. Weiterentwicklung des aktuellen Binnenwerbekonzepts und der Binnen-
kommunikation

23. Verstarkte Zusammenarbeit mit Personalgewinnungsorganisation des BAPersBw

24. Verstarkung des Personalwerbetrupps durch verbandsexternes Personal

Themenfeld 4: Werdegange

25. Einflihrung verbindlicher Vorverwendungen aufRerhalb des KSK vor einer
Verwendung als KpChef

26. Einflihrung verbindlicher Vorverwendungen auRerhalb des KSK vor einer
Verwendung auf der Ebene A15 im KSK

27. Durchfiihrung ein- bis zweijdhriger Lehrgange an Ausbildungseinrichtungen etwa
fur Spezialkrafte von Partnernationen oder der NATO

28. Einflihrung von Fiihrungslehrgangen an der Fiihrungsakademie der Bundeswehr

29. Intensivierung der Personalgewinnung fiir das KSK

30. Uberpriifung der Ubernahmequoten zum Berufssoldaten fiir KdoKr

31. Einfihrung von Verwendungshdchstdauern fiir KdoOffz in Schliisselpositionen im
KSK

32. Einflihrung verbindlicher Verwendungen aulRerhalb des KSK sowie auRerhalb der
Einsatzkrafte KSK in den Bereichen Fiihrung, Ausbildung und Weiterentwicklung
vor einer Spitzenverwendung als Oberstabsfeldwebel im KSK

33. Erstellung eines Rotationsmodells fiir Teams innerhalb der Kommandokrafte KSK

34. Einflihrung von Verwendungshdchstdauern fiir KdoFw in Schliisselpositionen im
KSK

35. Einflihrung von Verwendungen aulRerhalb des KSK fiir angehendes Fachpersonal

36. Begrenzung der Verwendungsdauer fiir querschnittlich eingesetztes Personal im
KSK

37. Entwicklung eines zweistufigen Auswahlverfahrens fiir Fiihrungskréfte im KSK

38. Einrichten eines Beauftragten Spezialkrifte (Bea SpezKr) im BAPersBw
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Anlage

Themenfeld 5: Pravention und Resilienz

39.

Einrichtung von Dienstposten fiir Fiihrungsfeldwebel im KSK

40.

Einfihrung Individualcoaching fiir Kompaniechefs und Fiihrungsfeldwebel KSK

41.

Einfihrung Individual- und Teamcoaching fiir Kompanien und Stabe des KSK

42.

Einflhrung eines verpflichtenden Basislehrgangs fir alle ,,Einsteiger” in das KSK,
vorrangig fur kinftiges Flihrungspersonal

43.

Aufnahme KSK in bewahrte Aktionsprogramme des ZInF{ (auch Mobile
Trainingsteams)

44,

Auflegen einer Weiterbildung Innere Fiihrung (Menschenfiihrung, Personlichkeits-
bildung, Mentale Starke und Verfassungstreue)

45.

Begleitung ZInFu von bestimmten Ausbildungsabschnitten des KSK als Beobachter
(externer Kontrollblick)

46.

Erhéhung der Transparenz im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit

47.

Erweiterung der regionalen Ausstellung durch neue Themeninhalte

48.

Erstellung eines Ausstellungskonzepts sowie Prasentation im 6ffentlichen Raum
vor dem Hintergrund des 25-jdhrigen Bestehens des KSK (2021)

49.

Priifung der Nutzung des auRerhalb der Liegenschaft befindlichen ehemaligen
Offizierheims fiir Ausstellungszwecke

50.

Verstarkung des seelsorgerischen Angebots

51.

Durchflihren einer organisationspsychologischen Analyse durch den PsychDstBw

52.

Beauftragung einer wissenschaftlichen Studie beim ZMSBw mit Unterstiitzung des
Beirates fiir Fragen der Inneren Fiihrung

Themenfeld 6: Erhohung der Reaktionsfahigkeit im Umgang mit

Verdachtsfillen

53.

Aufnahme einer Checkliste ,,Umgang mit Extremismusverdachtsfallen fir
Disziplinarvorgesetzte

54.

Sicherstellen der Prasenz des BAMAD sowie einer zustandigen Rechtsberatung der
DSK am Standort des KSK in Calw

55.

Priifung weiterer Anderungen in der Wehrdisziplinarordnung zur nachhaltigen
Beschleunigung von truppendienstlichen Disziplinarverfahren

56.

Verstarkung der Expertengruppe Wehrdisziplinarordnung

57.

Implementierung eines eigenen Versetzungstatbestands

58.

Empfehlung zur schnellen Umsetzung und Einfiihrung der im Gesetzesvorhaben
Soldatenvorschriftenanderungsgesetz enthaltenen Regelungen

59.

Empfehlung zur Weiterentwicklung des Sicherheitsiiberpriifungsgesetzes, um
Sicherheitsiiberpriifungen zu beschleunigen sowie Einfiihrung einer SU Stufe 4

60.

Zigige Aufnahme einer gesetzlichen Regelung zur Beorderungssicherheits-
Uberprifung in das Reservistengesetz
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